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ACCORD POUR LA PROMOTION DE L'INSERTION,  

DU MAINTIEN DANS L'EMPLOI ET DE L�EVOLUTION DE CARRIERE 

DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP  

AU SEIN DU GROUPE FRANCE TELEVISIONS 

!
!
"#!$%&'#()!*++,%-!#')!+,(+./!#()%#!0!
!

§ 1%*(+#!2&.&34'4,('5!',+4&)&!*/!+*$4)*.!-#!676!89:!:::!#/%,'5!*;*()!',(!'4<=#!
',+4*.! >! #'$.*(*-#! ?#(%4! -#! 1%*(+#5! >@A:>! B*%4'! +#-#C! 8@5! 4('+%4)#! */!
%#=4')%#!-/!+,DD#%+#!-#!B*%4'!',/'!.#!(/D&%,!96E!>77!A9>5!%#$%&'#()&#!$*%!
F*-*D#! G#.$H4(#! IJKL22I! MNKMO5! B%&'4-#()#! G4%#+)%4+#! P&(&%*.#5!
#()%#$%4'#!-,D4(*()#!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!#)!*=4''*()!)*()!$,/%!
',(!+,D$)#!Q/#!$,/%!+#./4!-#'!R4.4*.#'!-&R4(4#'!$*%!.#!$%&'#()!*++,%-5!

!
-�une part,!
!
#)!
!

§ "#'!L%=*(4'*)4,('!S;(-4+*.#'!%#$%&'#()*)43#'!*/!(43#*/!-/!P%,/$#!1%*(+#!
2&.&34'4,('5!

!
-�autre partT!
!
!
M4U*$%<'!-&(,DD&#'!#('#DV.#!W!.#'!$*%)4#'!XT!
! !

!"
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!

!
!

!"#$%&'()*+*()*,-./)0/)*

!
1%*(+#! 2&.&34'4,('5! $%#D4#%! =%,/$#!*/-4,34'/#.! R%*(Y*4'! -#! '#%34+#! $/V.4+5! *! /(!
-#3,4%!+,(')*()5!#(!)*()!Q/�#()%#$%4'#!+4),;#((#!#)!%#'$,('*V.#5!-#!-&3#.,$$#%!
/(#!$,.4)4Q/#!-#!$%,D,)4,(!#(!R*3#/%!-#!.*!-43#%'4)&T!

M#))#! $,.4)4Q/#! '�#')! )%*-/4)#! $*%! .�,V)#()4,(! -/! "*V#.! G43#%'4)&! -&.43%&! $*%!
.�ZT1TKTLTJT! #(! E:895! $/4'! ',(! %#(,/3#..#D#()! #(! E:8[! #)! .�,V)#()4,(! -/! "*V#.!
I=*.4)&!B%,R#''4,((#..#!.*!D\D#!*((&#T!

"�#(=*=#D#()!#(!R*3#/%!-#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!#(!R*4)!$*%)4#!
4()&=%*()#! #)! #(! #')! D\D#! /(! *C#! D*]#/%! #)! H4'),%4Q/#T! I(! #RR#)5! 1%*(+#!
2&.&34'4,('!D<(#!-#$/4'!.�*((&#!E::7!/(#!$,.4)4Q/#!*+)43#!#(!R*3#/%!-#!.�#D$.,4!
-#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!I..#!'�4('+%4)! )*()!-*('!'*!$,.4)4Q/#!-#!
-&3#.,$$#D#()!-#'!%#'',/%+#'!H/D*4(#'5!',(!,%=*(4'*)4,(!#)!'#'!$%,+&-/%#'5!Q/#!
'/%!.^#('#DV.#!-#!'#'!'/$$,%)'_D&-4*'5!(,)*DD#()!#(!R*3,%4'*()!.*!34'4V4.4)&!-/!
H*(-4+*$! `! .�*()#((#T! Z! .�4()#%(#5! .*! -&D*%+H#! H*(-4+*$! #')! -&3#.,$$&#! #(!
+,H&%#(+#!*3#+!.#'!*+)4,('!$,%)*()!'/%!.*!'*()&!#)!.*!Q/*.4)&!-#!34#!*/!)%*3*4.T!

S*! +,()%*+)/*.4'*)4,(! '�#')! -�*V,%-! )%*-/4)#! #(! E::>! ',/'! .*! R,%D#! -�/(#!
+,(3#()4,(!*3#+!.�ZTPTIT1TOTBT?T!aZ'',+4*)4,(!-#!P#')4,(!-/!1,(-'!$,/%!.^O('#%)4,(!
-#'! B#%',((#'! ?*(-4+*$&#'b5! $/4'! */! )%*3#%'! -#! )%,4'! *++,%-'! -#! =%,/$#!
.4V&%*),4%#'!'/++#''4R'!$,/%!.#'!$&%4,-#'!-#!E::[!̀ !E:8:!a8#%!!*++,%-!-#!6!*('b5!E:88!
`!E:8@!aE<D#!*++,%-!-#!@!*('b5!$/4'!E:87!`!E:E:!a6<D#!*++,%-!-#!@!*('bT!

!
G*('!/(!+,()#C)#!D*%Q/&!$*%!.*!+,(')%/+)4,(!-#!.�#()%#$%4'#!+,DD/(#5!$*%!-#'!
&3,./)4,('! )#+H(,.,=4Q/#'! D*]#/%#'5! #)! $*%! /(#! )%*('R,%D*)4,(! -#! +#%)*4('!
D&)4#%'5!#)!#(!-&$4)!-�/(!+*-%#!V/-=&)*4%#!+,()%*4()5!+#))#!$,.4)4Q/#!3,.,()*%4')#!
*!$#%D4'!/(#!$%,=%#''4,(!+,(')*()#!#)!'4=(4R4+*)43#!-#'!4(-4+*)#/%'!0!

!
  Taux d�emploi (Groupe France T�l�visions) 

! ! ! ! ! !

!
! "##$!

a*3*()!.#!
$%#D4#%!*++,%-b!

"#%#!

aR4(!-/!$%#D4#%!
*++,%-b!

"#%&!

aR4(!-/!-#/C4<D#!
*++,%-b!

"#%'!

a-#%(4<%#!*((&#!
$.#4(#!+,((/#b!

Taux d�emploi 

-4%#+)!
!

"()*+! )("'+! ,("%+! ,($,+!
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RA2



!

Taux d�emploi 

4(-4%#+)!
!

#("'+! #("%+! #(,%+! #()$+!

Taux d�emploi 

=.,V*.!
!

"(*&+! )(&#+! ,(*"+! &(%%+!

! ! ! ! ! !
! !
 Salarié(e)s bénéficiaires de l�obligation d�emplois d�clar�s (Groupe France 

T�l�visions) 

! ! ! ! ! !

!
! "##$!

a*3*()!.#!
$%#D4#%!*++,%-b!

"#%#!

aR4(!-/!$%#D4#%!
*++,%-b!

"#%&!

aR4(!-/!-#/C4<D#!
*++,%-b!

"#%'!

a-#%(4<%#!*((&#!
$.#4(#!+,((/#b!

K,DV%#!
!

"""! )$,! ,$$! &#-!

!
!
M#'!$#%R,%D*(+#'!,()!#/!$,/%!#RR#)!/(#!-4D4(/)4,(!D&+*(4Q/#! 4D$,%)*()#!-#'!
+,()%4V/)4,('! .4V&%*),4%#'! )H&,%4Q/#'! a+,()%4V/)4,('! 3#%'&#'! `! .�Z=#R4$H! #(!
.�*V'#(+#!-�*++,%-5!D*4'!%&4(3#')4#'!-*('!.*!$,.4)4Q/#!H*(-4+*$!#(!+*'!-�*++,%-!
.4V&%*),4%#bT! "#! V/-=#)! D4(4D*.! -#! .*! -&D*%+H#! #(! R*3#/%! -#! .�#D$.,4! -#'!
$#%',((#'! H*(-4+*$&#'! &)*()! V*'&! '/%! .#'! ',DD#'! *4('4! +*.+/.&#'5! .#! P%,/$#!
1%*(+#!2&.&34'4,('!*!R*4)!.#!+H,4C!-#!+,D$#('#%!+#))#!V*4''#!#)!-#!D*4()#(4%!',(!
(43#*/!-�#(=*=#D#()!*/!)%*3#%'!-�/(!*V,(-#D#()!3,.,()*%4')#T!!!

!

"#!$%&'#()!*++,%-!#')!+,(+./!-*('!.#!+*-%#!(,/3#*/!R4C&!$*%!.*!.,4!-/!@!'#$)#DV%#!
E:8[5! *$$.4+*V.#! `! +,D$)#%! -#! .�#C#%+4+#! E:E85! )*()! $,/%! +#! Q/4! +,(+#%(#! .#'!
*++,%-'!.4V&%*),4%#'5!Q/#!.#'!(,/3#..#'!D,-*.4)&'!-#!-&+,D$)#!#)!-#!3*.,%4'*)4,(!
-#!.*!%&$,('#!`!.�,V.4=*)4,(!-�#D$.,4T!Z/!D,D#()!-#!.*!'4=(*)/%#!-#!.*!$%&'#()#5!
.#! )*/C! -�#D$.,4! -#! .�*((&#! E:E:! (#! $#/)! \)%#! -&)#%D4(&5! #(! %*4',(! -#! +#'!
&3,./)4,('T!I(!),/)!&)*)!-#!+*/'#5!.#!)*/C!-�#D$.,4!R*4'*()!R,4!'#%*!-,%&(*3*()!.#!
'#/.!)*/C!-�#D$.,4!-4%#+)T!

!

"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! #)! '#'! B*%)#(*4%#'! S,+4*/C! +,(34#((#()! -#!
%#(,/3#.#%!.#/%'!#(=*=#D#()'!#)!-#!+,()4(/#%!`!*=4%!$,/%!.#!-&3#.,$$#D#()!-#!
.^4('#%)4,(5!-/!D*4()4#(!-*('!.^#D$.,4!#)!-#!.�&3,./)4,(!-#!+*%%4<%#!-#'!$#%',((#'!
#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!I(!*$$.4+*)4,(!-#!.*!.,4!-#!'#$)#DV%#!E:8[5!.#!(,/3#.!
*++,%-!(#!$,/%%*!\)%#!Q/#!)%4#((*.T!!

"#'! $*%)4#'! '4=(*)*4%#'! '#! R4C#()! $,/%! ,V]#+)4R! /(#! $%,=%#''4,(! %&=/.4<%#! #)!
'4=(4R4+*)43#!-/!)*/C!-�#D$.,4!-4%#+)5!*R4(!-�*))#4(-%#!.#!)*/C!-�#D$.,4!.&=*.!-#!7c!
*/!$./'!)*%-!̀ !.�H,%4d,(!E:E6!a(,/3#..#'!D,-*.4)&'!-#!+*.+/.bT!S/%!.#!$.*(!Q/*.4)*)4R5!
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!

#..#'! %&*RR4%D#()! .#/%! 3,.,()&! -�*''/%#%! -#! D*(4<%#! +,(+%<)#! .�&=*.4)&! -#!
)%*4)#D#()! #)! -#! ./))#%! +,()%#! ),/)#! R,%D#! -#! -4'+%4D4(*)4,(5! )*()! */! '#4(! -#!
.�#()%#$%4'#! Q/#! '/%! '#'! *()#((#'T! I..#'! +,()4(/#()!`! '�*))*+H#%! `! *$$,%)#%! -#'!
%&$,('#'! */C! V#',4('! '$&+4R4Q/#'! -#'! '*.*%4&a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$5!
(,)*DD#()!-*('!.*!$%4'#!#(!+,D$)#!-#'!%#')%4+)4,('!`!.�#D$.,4!-*('!.�#C#%+4+#!-#!
.#/%!*+)434)&!$%,R#''4,((#..#T!

O.!#')!#''#()4#.!Q/#!.#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!V&(&R4+4#()!-#'!D\D#'!
-%,4)'!Q/#!),/a)#b'!.#'!*/)%#'!'*.*%4&a#b'!-#!.�#()%#$%4'#!`!),/'!.#'!D,D#()'!-#!.#/%!
+*%%4<%#! a%#+%/)#D#()5! =#')4,(! -/! $*%+,/%'! $%,R#''4,((#.5! &3,./)4,(!
$%,R#''4,((#..#5!%&D/(&%*)4,(5!*++<'!`!.*!R,%D*)4,(!$%,R#''4,((#..#5!$%&'#%3*)4,(!
-#!.*!'*()&!#)!-#!.*!Q/*.4)&!-#!34#!*/!)%*3*4.5!-&$*%)�). B,/%!D#))%#!+#!$%4(+4$#!#(!
$%*)4Q/#5! .#'! 4()&%#''&a#b'!-,43#()!$,/3,4%!V&(&R4+4#%!-�*D&(*=#D#()'!*-*$)&'!
-<'!.*!$H*'#!-�4()&=%*)4,(5!$/4'!#(!+*'!-#!-4RR4+/.)&!-#!'*()&!*/!)%*3*4.!-*('!/(#!
$#%'$#+)43#!-#!D*4()4#(!-*('!.�#D$.,4T!

!

"#'!'4=(*)*4%#'!+,(')*)#()!Q/#!-#!$./'!#(!$./'!-#!'4)/*)4,('!-#!H*(-4+*$!,()!$,/%!
,%4=4(#!/(#!FTMTOT!aF*.*-4#!MH%,(4Q/#!O(3*.4-*()#b5!D*4'!*/''4!Q/#!-*3*()*=#!-#!
'*.*%4&a#b'! +,(+#%(&a#b'! $*%! /(! )%,/V.#! $';+H4Q/#! ',()! #(+.4('! `! $*%)*=#%! .#/%!
'4)/*)4,(!e!+#.*!%#(-!$,''4V.#!Q/#!.#'!*+)#/%a)%4+#b'!-&-4&a#b'!$/4''#()!.#'!*4-#%!`!
)%,/3#%! /(#! ',./)4,(!-�*D&.4,%*)4,(!-#! .#/%! 34#! */! )%*3*4.! ,/!-#!D*4()4#(!-*('!
.^#D$.,4T! Z/''45! /(#! *))#()4,(! $*%)4+/.4<%#! '#%*U)U#..#! $,%)&#! `! .*! R,4'! '/%! .*!
'#('4V4.4'*)4,(!`!+#'!);$#'!-#!-&R4+4#(+#'5!#)!'/%!.�*C#!D*4()4#(!-*('!.^#D$.,4T!!

!

"#! $%&'#()! *++,%-! -&)#%D4(#! -#'! ,V]#+)4R'! `! .*! R,4'! +H4RR%&'! #)! Q/*.4)*)4R'T! O.!
$%,$,'#!-#'!D,;#('!$,/%!*))#4(-%#!+#'!,V]#+)4R'!0!$*%!*C#!-�*+)4,(!a#DV*/+H#5!
D*4()4#(!-*('! .^#D$.,45! =#')4,(!-#'! $*%+,/%'5! *+H*)'! %#'$,('*V.#'b5! #)! '/%! -#'!
-4D#('4,('! )%*('3#%'#'! )#..#'! Q/#! .#! $4.,)*=#5! .*! +,DD/(4+*)4,(5! .*!
'#('4V4.4'*)4,(5!.*!R,%D*)4,(!,/!#(+,%#!.#!V/-=#)!*..,/&T!

"#'! $*%)4#'! '4=(*)*4%#'! -/! $%&'#()! *++,%-! '#! ',()! *))*+H&#'! `! $%,$,'#%! -#'!
%&$,('#'!$,/%!.#'!'*.*%4&a#b'!),/+H&a#b'!$*%!/(#!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!-*('!.#/%!
#(34%,((#D#()!R*D4.4*.!$%,+H#5!#(! 4()&=%*()!`! .�*++,%-!/(#!-&D*%+H#!$,/%! .#'!
*4-*()'!R*D4.4*/CT!

!

I(R4(5!*/U-#.`!-#!.*!%*4',(!-�\)%#!-/!$%&'#()!*++,%-!Q/4!#')!.�#D$.,4!-#'!$#%',((#'!
#(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$5! .#'! '4=(*)*4%#'! %&*RR4%D#()! .#! %f.#! -�#C#D$.*%4)&! -/!
P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('5!D&-4*!-#!'#%34+#!$/V.4+5!#)!'*!%#'$,('*V4.4)&!34'U`U34'!
-#'! +4),;#(a#((#b'! -*('! .�&3,./)4,(! -#'! D#()*.4)&'! #)! .*! ./))#! +,()%#! .#'!
')&%&,);$#'T!O.'!%#')#()!*))#()4R'!#)!3,.,()*%4')#'!$,/%!+#!Q/4!+,(+#%(#!.#!+,()#(/!
-#'!$%,=%*DD#'5!#)!.#/%!*++#''4V4.4)&!*/C!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!

!"
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!

!

 !#"1%2/")*3�$44(1,$/1-.*3)*

(�$,,-"3**

 ./012314525!67!819732!:1;/<2!=>?>@4549/5!<9/<21/>25!

"#!$%&'#()!*++,%-!-#!P%,/$#!'�*$$.4Q/#!`!.*!',+4&)&!D<%#!1%*(+#!2&.&34'4,('!#)!`!
'#'!R4.4*.#'!'/43*()#'!A!

§ 12B!U!1%*(+#!)3!B/V.4+4)&!

§ 12G!U!1%*(+#!)3!G4')%4V/)4,(!

§ 1%*(+#T)3!S)/-4,!

 B;?;14>C2D5!E>/>F4<4;4125!

S,()!V&(&R4+4*4%#'!-/!$%&'#()!*++,%-5!.#'!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!!a$#%D*(#()'!#)!(,(!
$#%D*(#()'b! %#.#3*()! -/! $&%4D<)%#! -&R4(4! `! .�*%)4+.#! +4U-#''/'5! ;! +,D$%4'! .#'!
'*.*%4&a#b'!-&)*+H&a#b'!*/$%<'!-�/(#!*/)%#!#()4)&!-<'!.,%'!Q/�4.'a#..#'b!',()!),/],/%'!
%&D/(&%&a#b'!$*%!1%*(+#!2&.&34'4,('T!"#'!D#'/%#'!'$&+4R4Q/#'!'�*-%#''#()!0!

§ Z/C!'*.*%4&a#b'!)4)/laires de l�un des statuts5! listés à l�article L.5212U86!-/!
M,-#!-/!)%*3*4.!et ayant fourni à l�entreprise le justificatif administratif de 

.*!Q/*.4)&!-#!)%*3*4..#/%a'#b!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!e!a+RT!0!Z((#C#!8b!

§ F*4'!*/''45!#)!*R4(!-#!$,/3,4%!$%#(-%#!#(!+H*%=#!*/!$./'!)f)!.#!)%*4)#D#()!
-#! .#/%! -#D*(-#! -#! +,D$#('*)4,(! -/! H*(-4+*$5! +#/C! #)! +#..#'! *;*()!
#()*D&!.#'!-&D*%+H#'!-#!%#+,((*4''*(+#!-#!.*!Q/*.4)&!-#!)%*3*4..#/%a'#b!#(!
'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!#)!*;*()!R,/%(4!`!l�entreprise la copie de l�accusé de 

%&+#$)4,(! -#! .#/%! -,''4#%! &)*V.4! */$%<'! -#! .*! FTGTBT?! aF*4',(!
Départementale des Personnes Handicapées). Dans l�éventualité où la 

%#+,((*4''*(+#!-#!.*!Q/*.4)&!-#!)%*3*4..#/%a'#b!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!(#!
'#%*4)! $*'! *++,%-&#! $*%! .*! MTGTZTBT?! aM,DD4''4,(! -#'! G%,4)'! #)! -#!
l�Autonomie des Personnes Handicapées), le (la) salarié(e) perdrait l�accès 

*/C!-4'$,'4)4,('!-/!$%&'#()!*++,%-5!'*('!$#%-%#!$,/%!*/)*()!.#!V&(&R4+#!-#'!
actions mises en �uvre et finalisées dans l�attente! -#! .*! %&$,('#! -#! .*!
MTGTZTBT?T5!(4!+#..#'!#(!+,/%'!-#!R4(*.4'*)4,(T!

!
Les établissements des Collectivités d�OutreUD#%!aMTLTFTb!(#!',()!$*'!%&=4'!$*%!
.#'!D\D#'!-4'$,'4)4,('!Q/#!+#..#'!*$$.4+*V.#'!dans l�hexagone!#)!-*('!.#'!GTJTLTF!
aG&$*%)#D#()'! #)! J&=4,('! -^L/)%#UD#%bT! B,/%! */)*()5! .#! P%,/$#! 1%*(+#!
2&.&34'4,('!',/H*4)#!.#'!R*4%#!V&(&R4+4#%!-#!.*!$,.4)4Q/#!-&R4(4#!*/!$%&'#()!*++,%-T!

!"
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!

Z4('45!.#'!'*.*%4&a#b'!-#'!MTLTFT!bénéficient des mesures de l�accord, sous réserve 

d�une reconnaissance de handicap établie s#.,(! .#'! D,-*.4)&'! #(! 34=/#/%!
localement et de la compatibilité des mesures de l�accord avec les 

%<=.#D#()*)4,('!.,+*.#'T!
!

"#'! V4.*('! *((/#.'! de l�emploi des travailleura'#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$!
#RR#+)/&'! */! '#4(! -/! P%,/$#! 4()&=%#%,()! .#'! *+)4,('! mises en �uvre dans les 

MTLTFT!
!

56$41/")*7*8*!1(-/$9)*3)*(�$,,-"3*

!
"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! %#+,(-/4)! .#! -4'$,'4)4R! -#! $4.,)*=#! -#! .�*++,%-!
H*(-4+*$5! Q/4! *! $#%D4'! /(#! R,%)#! D,V4.4'*)4,(! -#! .�#('#DV.#! -#! .�#()%#$%4'#5! ;!
+,D$%4'!.*!-4%#+)4,(!*/!$./'!H*/)!(43#*/T!

"#! H*(-4+*$5! #(! )*()! Q/#! )H&D*)4Q/#! )%*('3#%'#! */C! -4RR&%#()'! '#+)#/%'! -#!
.�#()%#$%4'#5! -,4)! \)%#! $%4'! #(! +H*%=#! $*%! +H*Q/#! -4%#+)4,(! aJT?T5! JTSTIT5!
B%,=%*DD#'5! O(R,%D*)4,(5! Z+H*)'! H,%'! $%,=%*DD#'5! OTFTPT�) $,/%! +#! Q/4! .*!
+,(+#%(#T!

"G%G H9I40>!62!574@4!de l�accord Handicap Groupe (CSAH)!!

"#!M,D4)&!-#! '/434!-#! .�*++,%-!?*(-4+*$!P%,/$#! aMSZ?b!#')!+,(')4)/&T! O.! '�*=4)!
-�/(#!4(')*(+#!')%*)&=4Q/#!+H*%=&#!-#!3#4..#%!̀ !.�*$$.4+*)4,(!-#'!#(=*=#D#()'!$%4'!
#(!D*)4<%#!-#!H*(-4+*$T!O.!R*4)!R,(+)4,(!-#!+,DD4''4,(!-#!'/434T!

!

7:;:;*5-%4-<1/1-.*3'*,-%1/#*

O.! #')! $%&'4-&! $*%! .#! a.*b! G4%#+)#/%a)%4+#b! -#'! %#'',/%+#'! H/D*4(#'! #)! -#!
.�,%=*(4'*)4,(!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('T!

O.!#')!+,(')4)/&!-�/(#!$*%)!0!

§ -#!.*!G43#%'4)&!#)!I=*.4)&!-#'!+H*(+#'!e!
§ -#'! J#'',/%+#'! ?/D*4(#'! -#! +H*Q/#! #()%#$%4'#! +,/3#%)#! $*%! .#! $%&'#()!

*++,%-!e!
§ -#'!Z+H*)'!H,%'!$%,=%*DD#'!-#!1%*(+#!2&.&34'4,('!e!
§ -#!.*!J#'$,('*V4.4)&!Sociétale de l�I()%#$%4'#!e!
§ de l�Antenne et des programmes!e!
§ -#!.*!S*()&!#)!-#!.*!g/*.4)&!-#!h4#!*/!2%*3*4.!e!
§ -#'!*/)%#'!'#+)#/%'!susceptibles d�être concernés (par ex#D$.#!OTFTPTb!

!"
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!

!
I)!-�*/)%#!$*%)!0!

§ -#!E!%#$%&'#()*()a#b'!-#!+H*Q/#!L%=*(4'*)4,(!S;(-4+*.#!%#$%&'#()*)43#!*/!
(43#*/!-/!=%,/$#!#)!'4=(*)*4%#!-/!$%&'#()!*++,%-!e!

§ -/!a-#!.*b!'#+%&)*4%#!-/!MTSTIT!M#()%*.!,/!.#!a.*b!%*$$,%)#/%a#b!-#!.*!MSSM2!
M#()%*.#! -#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! #)! .#! a.*b! '#+%&)*4%#! -/! MTSTIT! ,/! .#a.*b!
%*$$,%)#/%a#b! -#! .*! MSSM2! -*('! .*! D#'/%#! ,i! 4.! ;! */%*4)! /(#! MSSM2! -#!
+H*+/(#!-#'!R4.4*.#'!+,(+#%(&#'T!

!

7:;:7*=1<<1-.<*3'*,-%1/#**

"#!M,D4)&!#')!+H*%=&!-#!piloter et coordonner la mise en �uvre du présent accord 

#)!-#! '�*''/%#%! -#! .*! V,((#!*$$.4+*)4,(!-#! .*!$,.4)4Q/#!H*(-4+*$!-&R4(4#! $*%! .#!
$%&'#()!*++,%-T!O.!'#!%&/(4%*!*/)*()!Q/#!-#!V#',4(!#)!*/!D,4('!/(#!R,4'!$*%!*(T!!

S/%!.*!V*'#!-/!V4.*(!*((/#.!-�*$$.4+*)4,(!-#!.�*++,%-5!.#!M,D4)&!*!&=*.#D#()!$,/%!
D4''4,('!0!

§ -#!R,%D*.4'#%!.#'!#(]#/C!$,.4)4Q/#'!et les priorités de l�année en cours ;!

§ de veiller au bon déploiement de l�accord! #)! -#! $%&+,(4'#%! .#'! *+)4,('!
+,%%#+)43#'!(&+#''*4%#'!e!

§ de suivre le niveau d�engageD#()! V/-=&)*4%#! */! %#=*%-! -/! V/-=#)!
prévisionnel de l�accord!e!

§ -#! %#-&R4(4%5!#(!.#'!'4D$.4R4*()5!.#'!4(-4+*)#/%'!+.&'!-#!'/434!-#!.*!$,.4)4Q/#!
H*(-4+*$5!#)!.#/%'!(43#*/C!-#!=%*(/.*%4)&!*4('4!Q/#!.#'!*))#(-/'!+,(+#%(*()!
.#'!V4.*('!&3,Q/&'!+4U*$%<'T!!

!
"#!V4.*(!*((/#.!+,D$,%)#%*!.#'!&.&D#()'!'/43*()'!0!

§ .^&)*)!-#'!.4#/C!-#!.^#D$.,4!-#'!)%*3*4..#/%a'#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!#)!
',(!&3,./)4,(!$*%!%*$$,%)!`!.^*((&#!KU8!#)!`!.*!8<%#!!*((&#!-^*$$.4+*)4,(!-#!
.^*++,%-!a$,4()!-#!%&R&%#(+#b!e!

§ .#!V4.*(!=.,V*.!Q/*()4)*)4R! #)!Q/*.4)*)4R!-#'!*+)4,('! %&*.4'&#'!*/!+,/%'!-#!
.^*((&#!$%&+&-#()#!e!

§ le bilan financier global de l�année écoulée et les orientations de l�année en 

+,/%'T!
!

7:;:>*=-?).<*3'*5-%1/#*

ZR4(!-#!$%&$*%#%!*/!D4#/C!.*!%&/(4,(!-/!M,D4)&5!.#'!-,+/D#()'!'#%,()!)%*('D4'!
*/C!$*%)4+4$*()'!@!],/%'!*3*()!.*!%&/(4,(T!

!"
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!

"#'! D,;#('! *++,%-&'! -*('! .#! +*-%#! -/! M,D4)&! */C! %#$%&'#()*()'! -#'!
L%=*(4'*)4,('!S;(-4+*.#'!',()!.#'!'/43*()'!0!

§ .#! )#D$'! +,('*+%&!*/C! %&/(4,('! -#! .*! +,DD4''4,(!-#! '/434! #')! +,('4-&%&!
+,DD#!-/!)#D$'!-#!)%*3*4.!#RR#+)4R!#)!$*;&!+,DD#!)#.!e!

§ un temps de préparation de la réunion d�une demiU],/%(&#!#')!*++,%-&!*/C!
D#DV%#'!e!

§ les frais de déplacement et d�hébergement sont pris en charge 

+,(R,%D&D#()! */C! -4'$,'4)4,('! *$$.4+*V.#'! -*('! .#/%! #()%#$%4'#! -#!
%*))*+H#D#()T!

"G"G J;!K412<049/!625!L;1<9715!319F25549//2?5!20!62!?;!K4@21540>!

Z/!'#4(!-#'!J#'',/%+#'!?/D*4(#'5!.*!G4%#+)4,(!-#'!B*%+,/%'!$%,R#''4,((#.'!#)!-#!
.*!G43#%'4)&!*!$,/%!D4''4,('!-#!0!

§ $%,D,/3,4%!#(!4()#%(#!.*!$,.4)4Q/#!3*.4-&#!#)!$,%)&#!$*%!.#!M,D4)&!IC&+/)4R!e!
§ proposer au CSAH les grandes lignes de la politique d�insertion et de 

maintien dans l�emploi des personnes en situation de handicap!e!
§ assurer le suivi et la mise en place de l�accord '/%! l�ensemble de son 

périmètre d�application!e!
§ =*%*()4%!.#!%#'$#+)!-#'!$rincipes de l�égalité des chances aux salarié(e)s en 

'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!*/!'#4(!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!-*('!0!
! l�accès à l�emploi,!
! .#!-&%,/.#D#()!-#'!$*%+,/%'!$%,R#''4,((#.'5!
! .#!D*4()4#(!-*('!.^#D$.,45!
! .*! $%&3#()4,(! -#! .*! -&'4('#%)4,(! $%,R#''4,((#..#! -#'! $#%',((#'! #(!

'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!e!
§ *$$,%)#%! ',(! #C$#%)4'#! #(! 4()#%(#! '/%! ),/)#'! .#'! Q/#')4,('! %#.*)43#'! `!

.^4('#%)4,(! #)! */! D*4()4#(! -*('! .^#D$.,4! -#'! $#%',((#'! #(! '4)/*)4,(! -#!
H*(-4+*$!e!

§ s�assurer des bonnes pratiques mises en �uvre en s�appuyant sur! .#'!
&Q/4$#'! -#'! '#%34+#'! +#()%*/C! -#! .*! GTJT?T! a%#+%/)#D#()5! $*%+,/%'!
$%,R#''4,((#.', formation) en charge de l�élaboration des procédures!e!

§ *(4D#%! .#! %&'#*/! H*(-4+*$5! #)! #(! $*%)4+/.4#%! .#'! V4(fD#'! I=*.4)&! -#'!
MH*(+#'!&3,Q/&'!*/!+H*$4)%#!'/43*()!e!

§ être le relai de l�information auprès de la filière Ressources Humaines!e!
§ assurer la gestion et la consolidation de l�ensemble des actions développées 

#)!-/!'/434!V/-=&)*4%#!e!
§ $%,D,/3,4%!$*%!),/'!.#'!D,;#('!.#'!R,%D*)4,('!$%,$,'&#'!'/%!.*!)H&D*)4Q/#!

-/!H*(-4+*$!e!
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!

§ être l�interlocuteur(trice) privilégié(e) en matière d�emploi des 

)%*3*4..#/%a'#bs en situation de handicap des institutionnels à l�externe 

aN(4)&! )#%%4),%4*.#! >@! -#! .*! GTOTJTITMTMT2TIT! UG4%#+)4,(! J&=4,(*.#! -#'!
I()%#$%4'#'5! -#! .*! M,(+/%%#(+#5! -#! .*! M,(',DD*)4,(5! -/! 2%*3*4.! #)! -#!
l�EmploiU5!ZTPTIT1TOTBT?T5!*'',+4*)4,('5!#)+TbT!

!
G&'4%#/'#!-�*RR4%D#%!Q/#!'*!$,.4)4Q/#!H*(-4+*$!#')!/(!#(=*=#D#()!R,(-*D#()*.!
-#!'*!$,.4)4Q/#!%#'',/%+#'!H/D*4(#'!#)!',/+4#/'#!-#!%#(R,%+#%!',(!#(=*=#D#()!
R4(*(+4#%5!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!-&+4-#!-#!+,('*+%#%!.*!),)*.4)&!-/!V/-=#)!
H*(-4+*$!-&-4&!*/!R4(*(+#D#()!-#!.�*++,%-5!*/C!*+)4,('!#(!R*3#/%!-#'!'*.*%4&a#b'T!
Z4('45! .#! +,j)! -/! J&'#*/! F4''4,(! ?*(-4+*$! (�#')! $*'! 4D$/)&! '/%! .#! V/-=#)! -#!
.�*++,%-T!

"G)G J2!E4/MI2!.N;?40>!625!HO;/<25!A!H9112539/6;/0C2D!K4@21540>(!
.N;?40>!625!HO;/<25!P!QRS!

B,/%!*..#%!$./'!.,4(!-*('!.*!34'4V4.4)&!#)!.*!$%,C4D4)&!*3#+!.#'!'*.*%4&a#b'!+,(+#%(&a#b'!
$*%!/(#!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$5!-#'!V4(fD#'!I=*.4)&!-#'!MH*(+#'!',()!D4'!#(!$.*+#!
0! .#! a.*b! M,%%#'$,(-*()a#b! G43#%'4)&5! I=*.4)&! -#'! +H*(+#'5! ?*(-4+*$! k!
.�O()#%.,+/)#/%a)%4+#b!J?T!!

MH*Q/#!V4(fD#!#')!+H*%=&!-^,%4#()#%5!-^4(R,%D#%!#)!-^*++,D$*=(#%!.#'!$#%',((#'!
#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!#)!`!+#!)4)%#!'#!%&$*%)4)!.#'!D4''4,('!'/43*()#'5!'#.,(!.#'!
$*%)4+/.*%4)&'!-#!+H*Q/#!#()4)&!0!

§ .*!$%,D,)4,(!-#! .*!$,.4)4Q/#!-^#D$.,4! -#'! )%*3*4..#/%a'#b'! #(! '4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$!'/%!',(!$&%4D<)%#!e!

§ la mise en �uvre et le suivi de l�ensemble des thématiques liées à la 

$,.4)4Q/#!H*(-4+*$!e!!
§ .#!'/434!-#'!4(-4+*)#/%'!#)!.#/%!'*4sie le cas échéant dans l�outil dédié5!#(!.4#(!

*3#+!.#!'#%34+#!$*4#!e!
§ .*!%&$,('#!*/C!Q/#')4,('!#)!-#D*(-#'!-#'!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!#(!'4)/*)4,(!

de handicap, notamment dans les actions de maintien dans l�emploi!e!
§ l�accompagnement de l�encadrement et des équipes dans la mise en �uvre 

de pratiques de prévention de la discrimination et de promotion de l�égalité 

-#'!+H*(+#'!'/%!.#'!Q/#')4,('!-^#D$.,4!-#'!)%*3*4..#/%a'#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$T!

!

G*('!.#!+*-%#!-#!+#))#!%&$*%)4)4,(!-#'!D4''4,('5!4.!#')!#()#(-/!Q/#!.�/(5!.�*/)%#!,/!
.#'!-#/C!D#DV%#'!-/!V4(fD#!',()!34'&'!`!+H*Q/#!R,4'!Q/�4.!#')!R*4)!D#()4,(!*/!
V4(fD#!-*('!.#!$%&'#()!*++,%-T!L/5!*/)%#D#()!-4)5!4.!(�#')!$*'!(&+#''*4%#!Q/#!.#'!
-#/C!*+)#/%a)%4+#b'!',4#()!+,(+#%(&a#b'!`!+H*Q/#!&)*$#!-#'!-4RR&%#()'!$%,+#''/'!
.#'!+,(+#%(*()T!M�#')!.#!V4(fD#!Q/4!-,4)!\)%#!%#$%&'#()&T!

!"
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!

O.!#')!$%&+4'&!Q/#!.#!a.*b!M,%%#'$,(-*()a#b!G43#%'4)&5!I=*.4)&!-#'!MH*(+#'5!?*(-4+*$!
+,DD#!.�O()#%.,+/)#/%a)%4+#b!J?!$,/%%,()!V&(&R4+4#%!-#'!R,%D*)4,('!(&+#''*4%#'!`!
.�#C#%+4+#!-#!.#/%'!D4''4,('5!)#..#'!Q/#!$%&3/#'!*/!+H*$4)%#!6!-/!$%&'#()!*++,%-T!

"G,G J;!F4?4T12!R255971<25!S7I;4/25 !

"#'! $*%)4#'! +,(34#((#()! -#! .�4D$,%)*(+#! -#! .�4D$.4+*)4,(! -#'! *+)#/%a)%4+#b'!
Ressources Humaines dans la mise en �uvre de la politique d'emploi des 

$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!!

Pour ce faire, ils (elles) seront placé(e)s au c�ur des actions de promotion de 

.�4('#%)4,(!#)!-/!-&3#.,$$#D#()!-#'!+,D$&)#(+#'!-#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$!*/!'#4(!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('T!!

O.'!a#..#'b!$,%)#()!#)!',/)4#((#()!.*!$,.4)4Q/#!H*(-4+*$!`!),/'!(43#*/C5!`!.�4()#%(#!
#)!`!.�#C)&%4#/%!-#!.�#()%#$%4'#T!O.'!a#..#'b!',()!.#'!=*%*()a#b'!-/!%#'$#+)!-/!$%4(+4$#!
-�&=*.4)&!-#!)%*4)#D#()!#)!-#!.�*$$.4+*)4,(!-#'!-4'$,'4)4,('!-/!$%&'#()!*++,%-T!

"G&G J;!<9II45549/!S;/64<;3!

B,/%!%#(R,%+#%!.�4D$.4+*)4,(!-#'!*+)#/%a)%4+#b'!.,+*/Ca.#'b5!+H*Q/#!M,D4)&!S,+4*.!
#)!I+,(,D4Q/#!$#/)!D#))%#!#(!$.*+#!/(#!+,DD4''4,(!?*(-4+*$T!"*!+,DD4''4,(!
*!$,/%!D4''4,('!-#!0!

§ $%#(-%#!+,((*4''*(+#!-/!V4.*(!-#'!*+)4,('!#(!D*)4<%#!-#!H*(-4+*$!-*('!
',(!$&%4D<)%#!e!

§ $%&$*%#%!.#'!-&.4V&%*)4,('!-/!MTSTIT!'/%!.#'!*+)4,('!#(!R*3#/%!-#!.^#D$.,4!-#'!
)%*3*4..#/%a'#bs en situation de handicap, conformément à l�article LTE68EU
E7!-/!M,-#!-/!)%*3*4.!e!

§ $%,$,'#%!-#'!*+)4,('!+,%%#+)43#'!-<'!.,%'!Q/#!+#%)*4('!,V]#+)4R'!-#!.^*++,%-!
(#!'#%*4#()!$*'!*))#4()'!e!

§ *.#%)#%! .#! V4(fD#! I=*.4)&! -#'! MH*(+#'! #(! +*'! -#! -;'R,(+)4,((#D#()!
rencontré dans la mise en �uvre des actions.!

!

Z/+/(#!4(R,%D*)4,(!'/%!.#'!'4)/*)4,('!4(-434-/#..#'5!(4!*/+/(#!.4')#!(,D4(*)43#!(#!
$#/3#()!\)%#!+,DD/(4Q/&#'T!"#'!'4)/*)4,('!'#%,()!%&=.&#'!$*%!.#'!M,D4)&'!ID$.,4!
-#'! )%*3*4..#/%a'#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! )#.'! Q/#! $%&3/'! `! .�*%)4+.#! 7TE! -/!
$%&'#()!*++,%-T!

"G*G J25!1255971<25!F4/;/<4T125!

G#$/4'!E:8E5!$,/%!+,D$#('#%!.*!-4D4(/)4,(!-/!V/-=#)!*!D4(4D*!&Q/43*.#()!`!.*!
+,()%4V/)4,(!Q/#!.#!=%,/$#!*/%*4)!-j!3#%'#%!̀ !.�ZTPTIT1TOTBT?T!#(!.�*V'#(+#!-�*++,%-!

!"
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!

*=%&&5!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!*!D4'!#(!$.*+#!/(!*V,(-#D#()!-,()!.*!3*.#/%!
*!&)&!-&R4(4#!#(!R,(+)4,(!-#!'*!+,(',DD*)4,(!V/-=&)*4%#T!!
!

en �! "#%*! "#%$! "#%-! "#%'! =90;?!

l/-=#)!A.G.E.F.I.P.H.!! 86E!7[E! 8E:!@A9! 8>6!E:7! 8[9!>AE! 788!E>9!

G&$#('#'!%&*.4'&#'! 6A7!6E6! 6@9!@[>! E[A!A8[! EA@!89:! !

ZV,(-#D#()! P%,/$#!
1%*(+#!2&.&34'4,('! E[>!68[! EAA!9:7! E97!>A9! E6@!E:[! 8!:7[!>E7!

l/-=#)!),)*.! 9E:!:::! 9E:!:::! 9E:!:::! 9E:!:::! !

!

M#'!',DD#'!)&D,4=(#()!-#!.�#(=*=#D#()!R,%)!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!#(!
D*)4<%#!-#!$%,D,)4,(!-#!.*!-43#%'4)&!#)!-#!.�#D$.,4!-#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$!*/!'#4(!-#!'#'!&)*V.4''#D#()'T!

B,/%!.#'!)%,4'!*((&#'!`!3#(4%5!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!+,()4(/#%*!`!*$$,%)#%!
-#'! D,;#('! R4(*(+4#%'! '/$$.&D#()*4%#'! $#%D#))*()! -#! =*%*()4%! .#'! %#'',/%+#'!
+,('*+%&#'!*/!-&$.,4#D#()!-/!$%&'#()!*++,%-T!
!

A ce titre, le Groupe France Télévisions s�engage à consacrer tous les ans un 

V/-=#)!-#!9E:!K�, incluant l�équivalent des contributions libératoires théoriques 

+*.+/.&#'!`!.*!R4(!-#!l�exercice, sur la base des résultats concrets de sa politique 

d�emploi.!Z!)4)%#! 4(-4+*)4R5!#')!*((#C&!*/!$%&'#()!*++,%-! .#!V/-=#)!$%&34'4,((#.!
E:E8_E:E6!$*%!*(!#)!'/%!.#'!6!*((&#'T!a+RT!0!Z((#C#!Eb!!
!
M#'! D,;#('! '/$$.&D#()*4%#'! -&+4-&'! -#! R*Y,(! /(4.*)&%*.#! $*%! .�#()%#$%4'#!
%#$%&'#()#()! /(#! +,()%4V/)4,(! #C)%*! .&=*.#! */! )4)%#! -#! .�#RR,%)! +,('#()4! $*%! .#!
=%,/$#!$,/%!=*%*()4%!-#!R*Y,(!$&%#((#!.#!-&3#.,$$#D#()!-#!'*!$,.4)4Q/#!-�#D$.,4!
-#'!)%*3*4..#/%a'#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!!

"*!$*%)!-#! .*! %#'',/%+#! '/$$.&D#()*4%#!-&$*''*()! .*! ',DD#!-#'!+,()%4V/)4,('!
.4V&%*),4%#'!)H&,%4Q/#'!(#!'#%*!$*'!',/D4'#!*/C!%<=.#'!V/-=&)*4%#'!R4C&#'!$*%!.*!.,4!
(m!E:8[U>>8!-/!@!'#$)#DV%#!E:8[5!#(!$*%)4+/.4#%!$,/%!+#!Q/4!+,(+#%(#!.#!$,4-'!-#'!
*C#'!$4.,)*=#5!+,DD/(4+*)4,(5!'#('4V4.4'*)4,(T!"�4(R,%D*)4,(!'/%!.#'!',DD#'!$*%!
*C#!R#%*!+#$#(-*()!$*%)4#!-/!V4.*(!$%&'#()&!*/C!4(')*(+#'!#)!`!.*!GTOTJTITMTMT2TIT!

I(!+*'!-#!(,(!/)4.4'*)4,(!-/!V/-=#)!#C)%*!.&=*.!*/!+,/%'!-#!.�*((&#5!.*!$*%)4#!(,(!
/)4.4'&#!(�#')!$*'!%#$,%)*V.#!'/%!.�*((&#!'/43*()#T!

S*/R!D#()4,(!+,()%*4%#5! ),/)#'! .#'!*+)4,('!$%&3/#'!-*('! .#!+*-%#!-#! .*!D4'#!#(!
�uvre du présent accord sont imputées sur le budget alloué, dans le respect et en 

*$$.4+*)4,(!-#'!-4'$,'4)4,('!%<=.#D#()*4%#'!#(!34=/#/%!'/%!.�*((&#!+,(+#%(&#T!

!"
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!

M,(R,%D&D#()!*/C!-4'$,'4)4,('!-#!.,4!(m!E:8[U>>8!-/!@!'#$)#DV%#!E:8[!$,/%!.*!
.4V#%)&!-#!+H,4'4%!',(!*3#(4%!$%,R#''4,((#.5!.#!V/-=#)!$%&34'4,((#.!-#!.�*++,%-!#')!
R,(=4V.#!-�/(#!*((&#!'/%!.�*/)%#!$#(-*()!.*!-/%&#!-#!.�*++,%-!#(!+#!Q/4!+,(+#%(#!
.#'!#C#%+4+#'!#C+&-#()*4%#'!D*4'!*/''4!-&R4+4)*4%#'T!

"*!R,(=4V4.4)&!$#/)!&=*.#D#()!'#!R*4%#!#()%#!.#'!-4RR&%#()#'!*+)4,('!-#!.�*++,%-!*R4(!
de conserver la souplesse nécessaire à la mise en �uvre de la politique d�#D$.,4T!
!

56$41/")*>*8*@).<1&1(1<$/1-.A*,-%%'.1,$/1-.*

)/*B-"%$/1-.*3)<*,-(($&-"$/)'"C/"1,)D<*

!

"#'! *+)4,('! -#! '#('4V4.4'*)4,(5! -#! +,DD/(4+*)4,(! #)! -#! R,%D*)4,(! -#'!
+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'! ',()! -#'! &.&D#()'! -&)#%D4(*()'! -*('! .*! %&/''4)#! -#! .*!
$,.4)4Q/#!-�4('#%)4,(!#)!-#!D*4()4#(!-*('!.�#D$.,4!-#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$!3,4%#!-#!-&3#.,$$#D#()!-#'!+,D$&)#(+#'!T!

"*!D,-4R4+*)4,(!-#'!%#$%&'#()*)4,('!*'',+4&#'!*/!H*(-4+*$!(&+#''4)#!/(!)%*3*4.!
$&-*=,=4Q/#! 4D$,%)*()! #)! %&=/.4#%! */$%<'! -#'! &Q/4$#'! -/! P%,/$#! 1%*(+#!
2&.&34'4,('5!$,/%!Q/#! .*!$.*+#!-#'! )%*3*4..#/%a'#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!',4)!
*++#$)&#!*/!'#4(!-#!+H*Q/#!+,..#+)4R!-#!)%*3*4.T!!

ZR4(!Q/#!.#'!$%4(+4$*/Ca.#'b! 4()&%#''&a#b'!V&(&R4+4#()!#RR#+)43#D#()!-#'!D#'/%#'!
Q/4!.#/%!',()!$%,$,'&#'!-*('!.#!+*-%#!-/!$%&'#()!*++,%-5!4.'!a#..#'b!-,43#()!#(!\)%#!
$*%R*4)#D#()!4(R,%D&!a#b'T!

)G%G !B2/54E4?45;049/!625!<9??;E91;0271C014<2D5!

Dans la continuité des actions déjà mises en �uvre, les actions de sensibilisation 

#)!-#!R,%D*)4,(!',()!%#(R,%+&#'!#)!$&%#((4'&#'T!
!

>:;:;:E,/1-.<*3)*<).<1&1(1<$/1-.*

N(!$.*(!-#!+,DD/(4+*)4,(!'#%*!-&$.,;&!'/%!),/'! .#'!$&%4D<)%#'! aO.#!-#!1%*(+#5!
J&=4,('5! L/)%#UD#%5! 14.4*.#'b! #)! ),/)! */! .,(=! -#'! 6! *((&#'! -�*$$.4+*)4,(! -#!
.�*++,%-T!

N(#! $%#D4<%#! 4()#()4,(! #')! -#! R*4%#! +,((*n)%#! #)! '�*$$%,$%4#%! .�#(=*=#D#()!
$,.4)4Q/#! -#! .�#()%#$%4'#5! .#'! ,V]#+)4R'! 34'&'5! *4('4! Q/#! .#'! -4'$,'4)4R'! ,RR#%)'! */C!
'*.*%4&a#b'5!`!.#/%'!#(+*-%*()'5!*/C!*+)#/%a)%4+#b'!'$&+4*.4'&a#b'!#)!*/C!&Q/4$#'!#(!
=&(&%*.T! B,/%! +#! (,/3#.! *++,%-5! .#'! D#''*=#'! $,%)#%,()! #(! $*%)4+/.4#%! '/%! .#'!
(,/3#..#'!D#'/%#'! #)! 4('4')#%,()! '/%! .*! -4D#('4,(! )/),%*)5! *R4(! -#! R*3,%4'#%! .#'!
+*(-4-*)/%#'!*/!D,D#()!,i!.#'!V#',4('!'#%,()!+,(R4%D&'T!

!"
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"#!$.*(!-#!+,DD/(4+*)4,(!34'#!$*%!*4..#/%'!`!+,()4(/#%!`!.#3#%!.#'!4-&#'!%#Y/#'!*/!
'/]#)!-/!H*(-4+*$!*R4(!-#!R*3,%4'#%!.�#DV*/+H#!#)!.#!D*4()4#(!-*('!.^#D$.,4!-#'!
$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!!

S/%!.#!$%#D4#%!$,4()5!/(#!.*%=#!$%&'#()*)4,(!-#!.�*++,%-!-,()!.#'!&.&D#()'!+.#R'!
$,/%%,()! R*4%#! .�,V]#)! -�/(#! +,(+#%)*)4,(! *3#+! .#'! ,%=*(4'*)4,('! ';(-4+*.#'!
'4=(*)*4%#'!-/!$%&'#()!*++,%-5!'#%*!%&*.4'&#!0!
!

§ */!'#4(!-#'!-4RR&%#()'!M,D4)&'!-#!G4%#+)4,(!e!
§ */$%<'!-#!.*!R4.4<%#!J#'',/%+#'!?/D*4(#'!e!
§ `!-#')4(*)4,(!-#'!D*(*=#%'!e!
§ #(!-4%#+)4,(!-#'!)%*3*4..#/%a'#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!e!
§ 3#%'! .#'! (,/3#*/Ca#..#'b! #()%*()a#b'5! #)! Q/#.! Q/#! ',4)! .#/%! ')*)/)! a$*%!

#C#D$.#!D#''*=#'!$*%)4+/.4#%'!$,/%! .#'!')*=4*4%#'5! .#'! 4()#%D4))#()a#b'!
,/!.#'!*.)#%(*()a#b'!�)!e!

§ pour l�ensemble des collaborateur(trice)s!e!
§ */$%<'!-#'!*+)#/%a)%4+#b'!-#!.*!'*()&!*/!)%*3*4.!e!
§ */$%<'!-/!MSZ?T!

!
S/%!.#!-#/C4<D#!$,4()5!.#!$.*(!-#!+,DD/(4+*)4,(!+,D$,%)#%*!0!
!

§ -#'!)#D$'!R,%)'!: la S.E.E.P.H. (Semaine Européenne pour l�Emploi des 
B#%',((#'!?*(-4+*$&#'b!#(!(,3#DV%#5!#)!*/!D,4('!/(!*/)%#!&3&(#D#()!
(*)4,(*.!,/!.,+*.!-*('!+H*+/(!-#'!$&%4D<)%#'!e!

§ -#'! 4('#%)4,('! -*('! .#'! $*%/)4,('! #)! '/$$,%)'! #C4')*()'! 0! 4()%*(#)5!
newsletters�!e!

§ .#! +*'! &+H&*()5! -#'! $*%/)4,('! -&-4&#'! 0! $*%! #C#D$.#! -#'! 34-&,'!
)&D,4=(*=#'!e!

§ -#'! *)#.4#%'! )H&D*)4Q/#'! 4()#%(#'! (présentiels et sur l�ensemble des 
$&%4D<)%#'!#(!D&)%,$,.#!#)!L/)%#UD#%5!,/!',/'!/(#!R,%D#!34%)/#..#b!e!

§ .*! réalisation d�outils tels que kits de sensibilisation clés en main, 
$.*Q/#))#! -#! $%&'#()*)4,(! -#'! -4'$,'4)4R'5! *RR4+H#'5! *(4D*)4,('!
ludiques�!e!

§ des communications vers l�extérieur pour témoigner sur les réalisations 
#)!4()#()4,('!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('5!(,)*DD#()!*R4(!-#!R*3,%4'#%!
.#'!+*(-4-*)/%#'!-#!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!

!

S/%! .#! $.*(! -#'! +,()#(/'5! /(#! *))#()4,(! $*%)4+/.4<%#! '#%*! *$$,%)&#! */C!
)&D,4=(*=#'! -#! '*.*%4&a#b'! +,(+#%(&a#b'! $*%! /(#! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$5! -#!
D*(*=#%'!,/!-#!+,..<=/#'5!,/!-#!),/)!*+)#/%a)%4+#b!*;*()!+,()%4V/&!`!/(#!*+)4,(!
$,'4)43#5! `! .�4()#%(#! ,/! `! .�#C)#%(#T! 2,/)#'! .#'! R,%D#'! -�&+H*(=#'! -#! V,((#'!
$%*)4Q/#'!#()%#!#()4)&'!-,43#()!\)%#!$%434.&=4&#'T!

M,(')*)*()! Q/#! .*! STITITBT?T! +,(')4)/#! /(! )#D$'! R,%)! #RR4+*+#! #)! $*%)*=&! -#!
'#('4V4.4'*)4,(5! .#! $%4(+4$#! -�/(! R4.! %,/=#! $,%)&! $*%! .*! G4%#+)4,(! -#'! $*%+,/%'!

!"
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!

$%,R#''4,((#.'!#)!-#!.*!G43#%'4)&!#')!%#+,(-/4)T!"*!$%,$,'4)4,(!(*)4,(*.#!#')!#('/4)#!
-&+.4(&#!#)!#(%4+H4#!*/!'#4(!-#'!-4RR&%#()#'!#()4)&'!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('T!

M#))#!,$&%*)4,(5!Q/4!#')!,%=*(4'&#!+,(],4()#D#()!$*%!.#!%&'#*/!F4''4,(!?*(-4+*$!
#)! .#'! %#'$,('*V.#'! -#! +,DD/(4+*)4,(! 4()#%(#5! ',..4+4)#! -4RR&%#()'! '#+)#/%'! -#!
.�#()%#$%4'#!#(!R,(+)4,(!-/!)H<D#!+H,4'4!+H*Q/#!*((&#T!MH*Q/#!&)*V.4''#D#()5!
,/)%#!'*!$*%)4+4$*)4,(!`!+#)!&3<(#D#()5!-,4)!R*3,%4'#%!',(!-&$.,4#D#()!-*('! .#!
D*C4D/D!-#!'4)#'T!

!

>:;:7:5-%%'.1,$/1-.* )./")* ()<* $,/)'"C/"1,)D<* 3)* ($* 4-(1/1F')*

31G)"<1/#*

ZR4(! -#! R*3,%4'#%! .#! )%*3*4.! +,..*V,%*)4R! #()%#! .#'! -4RR&%#()a#b'! *+)#/%a)%4+#b'! -/!
H*(-4+*$5! /(! #'$*+#! #')! -&-4&! `! .*! $,.4)4Q/#! H*(-4+*$! -*('! F,(#'$*+#5! `!
-#')4(*)4,(!-#!),/'!.#'!+,..*V,%*)#/%'a)%4+#b'T!!

M#)!#'$*+#!-#!$*%)*=#!-#'!V,((#'!$%*)4Q/#'!#)!-#'!,/)4.'!R*+4.4)#!.#!-&$.,4#D#()!
-/! $%&'#()! *++,%-T! O.! R./4-4R4#! .�4(R,%D*)4,(! #()%#! .#'! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!
)%*3*4..*()!'/%! .#!'/]#)! aG4%#+)4,(!-#'!$*%+,/%'!$%,R#''4,((#.'!#)!-#! .*!G43#%'4)&5!
G4%#+)4,(!-#'!*+H*)'!H,%'!$%,=%*DD#'5!&Q/4$#'!J#'',/%+#'!?/D*4(#'5!S#%34+#!-#!
S*()&!*/!)%*3*4.!4()#%(#5!#)+TbT!

B*%D4!.#'!V,((#'!$%*)4Q/#'!$*%)*=&#'!'/%!F,(#'$*+#5!$,/%%,()!&=*.#D#()!R4=/%#%!
-#'!#C$&%4#(+#'!%#+/#4..4#'!`!.�#C)#%(#5!$*%!#C#D$.#!-�*/)%#'!#()%#$%4'#'!$/V.4Q/#'!
-#!.*!%*-4,!#)!-#!.�*/-4,34'/#.!*3#+!.#'Q/#..#'!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!&+H*(=#!
%&=/.4<%#D#()! '/%! -#'! '/]#)'! +,('#('/#.'! )#.'! Q/#! .�#D$.,4! -#'! $#%',((#'! #(!
'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!

)G"G !:91I;049/!625!<9??;E91;0271C014<2D5!

"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! %#(R,%+#%*! .#! $.*(! -#! R,%D*)4,(! */),/%! -#! .*!
)H&D*)4Q/#!H*(-4+*$T!

B*%D4! .#'! $/V.4+'! +4V.#'! 0! .*! R4.4<%#! J#'',/%+#'! ?/D*4(#'5! .�#(+*-%#D#()!
a(,/3#*/Ca#..#'b!D*(*=#%'!#()%*()a#'b!-*('!.�#()%#$%4'#!,/!$%,D/a#b'5!D*(*=#%'!
+,(+#%(&a#b'! $*%! /(#! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! */! D,D#()! -#! .�#DV*/+H#! ,/! #(!
+,/%'!-#!$*%+,/%'5!)/)#/%a)%4+#b'5!)/)#/%a)%4+#b'!$,)#()4#.'5!.#'!$*%)#(*4%#'!',+4*/C5!
-,()!.#'!4(')*(+#'!-#!$%,C4D4)&5!D*4'!*/''4!.�#('#DV.#!-#'!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!#)!
+,..<=/#'T!

S#.,(! .#! +*'5! .#'! '/]#)'! )%*4)&'! $,/%%,()! \)%#! 0! .*! -&-%*D*)4'*)4,(! -/! '/]#)5! .*!
+,((*4''*(+#! -�/(#! R*D4..#! -#! -&R4+4#(+#'! #(! $*%)4+/.4#%5! .#! %#+%/)#D#()! #)!
.�4()&=%*)4,(5! .�*-*$)*)4,(! */! $,')#! -#! )%*3*4.5! .#! D*4()4#(! -*('! .^#D$.,45! .*!
$%,D,)4,(! $%,R#''4,((#..#5! .#! D*(*=#D#()! -�/(#! &Q/4$#! +,D$,%)*()! /(a#b!

!"
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!

+,..*V,%*)#/%a)%4+#b! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$5! .#'! *+H*)'! %#'$,('*V.#'5! .#!
-&$.,4#D#()!-#'!*4-#'� !

"#'!D,-*.4)&'! %#')#%,()!$./%4#..#'! '#.,(! .#'!$/V.4+'! #)! .#'! )H&D*)4Q/#'! 0! -�/(!#U
.#*%(4(=!-#!-&+,/3#%)#!,/3#%)!`!),/'5!`!-#'!+.*''#'!34%)/#..#'!,/!o#V4(*4%#'!+4V.&'5!
,/!`!-#'!'#''4,('!$%&'#()4#..#'!$,/%!-#!.*!D4'#!#(!$%*)4Q/#T!

"*!G4%#+)4,(!-#'!B*%+,/%'!$%,R#''4,((#.'!#)!-#!.*!G43#%'4)&!4(+4)#%*!+#%)*4('!$/V.4+'!
`! '/43%#! ! +#%)*4(#'! R,%D*)4,('! ,V.4=*),4%#'! 0! $*%! #C#D$.#! 0! -*('! .#! +*-%#! -�/(!
$*%+,/%'!$%,R#''4,((#.5!-�/(#!'4)/*)4,(!-#!)/),%*)5!,/!-*('!.#!+*-%#!-#'!$*%+,/%'!
-�4()&=%*)4,(!-#'!D*(*=#%'5!-#'!(,/3#*/Ca#..#'b!#DV*/+H&a#b'T!

"#!M,-#!-/!)%*3*4.!$%&3,4)5!$*%!*4..#/%'5!-#'!R,%D*)4,('!-4)#'!,V.4=*),4%#'!$,/%!.#'!
'*.*%4&a#b'! -#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! *++/#4..*()! -#'! $#%',((#'! #(! '4)/*)4,(! -#!
H*(-4+*$!D\D#!.,%'Q/�#..#'!',()!#C)&%4#/%#'!`!.�#()%#$%4'#T!!

!

56$41/")*H*8*!($.*3I)%&$',6)*

,G%G H9/02U02!20!314/<4325!

L�expérience des années précédentes montre que le contexte est défavorable au 

P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$,/%!$./'4#/%'!%*4',('!0!!
!

§ -#$/4'! .*! .,4! -/! A!D*%'! E::A5! .#'! +,()%*4()#'! &+,(,D4Q/#'! R,%)#'! Q/4!
imposent à l�entreprise!.*!D*n)%4'#!-#!'#'!#RR#+)4R'!e!

§ .*!-4RR4+/.)&!`!)%,/3#%!-#'!$%,R4.'!-#!+*(-4-*)a#b'!#(!*-&Q/*)4,(!*3#+!.#'!
exigences de compétences et d�aptitudes requises au sein du Groupe 

1%*(+#!2&.&34'4,('!e!
!

M#$#(-*()!.#'!$*%)4#'!'4=(*)*4%#'!*))*+H#()!/(#!4D$,%)*(+#!$*%)4+/.4<%#!`!+#!Q/#!
.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!+,()%4V/#!*+)43#D#()!*/!%#+%/)#D#()5!`!.�4('#%)4,(!
#)! `! .*! R,%D*)4,(! -#! $#%',((#'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$5! #(! $*%)4+/.4#%! .#'!
-#D*(-#/%a'#b'!-�#D$.,4T!

Z/''4!.#'!,V]#+)4R'!-#!%#+%/)#D#()!-/!$%&'#()!*++,%-!,()U4.'!&)&!-&)#%D4(&'!$,/%!
\)%#!`!.*!R,4'!%&*.4')#'!#)!3,.,()*%4')#'T!

B*%!$%4(+4$#5!),/'!.#'!$,')#'!',()!,/3#%)'!`!.�#D$.,4!-#!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$5!Q/#.'!Q/#! ',4#()! .#'!D&)4#%'5! .#'! ')*)/)'!,/! .#'! );$#'!-#!+,()%*)'T!"#!
P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!',/H*4)#!Q/#!.#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!
',4#()! #D$.,;&a#b'! -*('! ),/'! .#'! $&%4D<)%#'T! O.! R#%*! '#'! D#4..#/%'! #RR,%)'! $,/%!
$#%D#))%#! /(#! *-*$)*)4,(! -#! .�#D$.,4! */! H*(-4+*$! -#'! '*.*%4&a#b'5! )#..#! Q/#!
$%&3/#! */! +H*$4)%#! %#.*)4R! */! D*4()4#(! -*('! .�#D$.,4! #)! %*$$#..#! Q/�4.'! a#..#'b!
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!

$#/3#()!#C#%+#%!),/'!.#'!D&)4#%'!-#!.�#()%#$%4'#5!-<'!.,%'!Q/#!.#/%'!%#')%4+)4,('!`!
.�#D$.,4!(#!',()!$*'!4(+,D$*)4V.#'!*3#+!.#'!#C4=#(+#'!-/!D&)4#%T!

"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! '�*))*+H#%*! `! *$$.4Q/#%! *3#+! %4=/#/%! -*('! .#!
$%,+#''/'!-#!%#+%/)#D#()!.#!$%4(+4$#!-#!(,(U-4'+%4D4(*)4,(!`!.�#DV*/+H#5!')4$/.&!
`! .�*%)4+.#! "T886EU8!-/!+,-#!-/! )%*3*4.5! #(! '#! %&R&%*()!*/C!+,D$&)#(+#'!#)!*/C!
$,)#()4#.'!-#'!+*(-4-*)a#b'T!

,G"G VEW2<04F5!62!12<1702I2/0!

!"*!-4%#+)4,(!'�*))*+H#%*!`!%#'$,('*V4.4'#%!+H*+/(#!-#'!#()4)&'! 0! .#'!-4RR&%#()#'!
-4%#+)4,('! */! '4<=#5! .#'! $f.#'! %&=4,(*/C5! .#'! ')*)4,('! -�L/)%#UD#%5! .#'! R4.4*.#'T!
g/#..#! Q/#! ',4)! .#/%! '4)/*)4,(! $*%)4+/.4<%#! */! %#=*%-! -#! .�,V.4=*)4,(! -�#D$.,45!
+H*+/(#!'#%*!4D$.4Q/&#!-*('!.�*))#4()#!-#'!,V]#+)4R'!-#!%#+%/)#D#()!4('+%4)'!*/!
$%&'#()!*++,%-T!N(#!*))#()4,(!$*%)4+/.4<%#!'#%*!$,%)&#!*/C!#()4)&'!#(!%#)%*4)!a)*/C!
-�#D$.,4!-#!Ec!,/!D,4('b!*/CQ/#..#'!/(!*++,D$*=(#D#()!+4V.&!'#%*!$%,$,'&T!

I(R4(5! +,D$)#! )#(/! -#! .*! -4RR4+/.)&! `! )%,/3#%! -#'! +*(-4-*)a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#!
H*(-4+*$!%&$,(-*()!*/C!V#',4('!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('5!4.!#')!%*$$#.&!Q/#!
+H*Q/#!+*(-4-*)/%#!-�/(#!$#%',((#!#(! '4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!-,4)! R*4%#! .�,V]#)!
-�/(! #C*D#(! $*%)4+/.4#%! #)! Q/�#..#! #')! +,('4-&%&#! +,DD#! $%4,%4)*4%#! `!
+,D$&)#(+#'!&=*.#'!'*/R!+4%+,(')*(+#'!$*%)4+/.4<%#'!#C$%#''&D#()!D,)43&#'T!

!

,G"G%G Nombre d�embauches*

F*.=%&!.#'!-4RR4+/.)&'!$%&+4)&#'5!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!',/H*4)#!D*4()#(4%!
/(! (43#*/! -�*DV4)4,(! &Q/43*.#()! `! .�*++,%-! $%&+&-#()5! ),/)! #(! D,-4R4*()! '*!
R,%D/.*)4,(5!#)!#(!.�*]/')*()!`!/(!*++,%-!+#))#!R,4'!)%4#((*.T!

"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!34'#!@@!#DV*/+H#'!*/!),)*.!-#'!6!*((&#'5!'/%!-#'!
#D$.,4'!-4)'!-/%*V.#'!0!MGO5!MGG!'/$&%4#/%!,/!&=*.!`!6!D,4'!#RR#+)4R'5!,/!#(!+,/%'!
*/! 68! -&+#DV%#5! ',4)! 7c! -#'! (,/3#..#'! #DV*/+H#'! $*%! *(T! "#'! +,()%*)'! #(!
*.)#%(*(+#!%#$%&'#()#%,()!*/!D,4('!8:c!-#!+#'!#DV*/+H#'T!

"#'! +,()%*)'! $,/%%,()! \)%#! &)*V.4'! `! )#D$'!$.#4(! ,/!`! )#D$'! $*%)4#.! $,/%! )#(4%!
+,D$)#! -#'! %#')%4+)4,('! `! .�#D$.,4! -#'! '*.*%4&a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! #)!
(,)*DD#()5! -*('! +#%)*4('! +*'5! -#! .#/%! (43#*/! -#! R*)4=*V4.4)&! ,/! -#! .#/%'!
+,()%*4()#'!-#! ',4('T!Z!+#))#!,++*'4,(5! 4.!#')! %*$$#.&5!-*('! .#!+*-%#!-#! .�*%)4+.#!
"T68E6U[5!Q/#!.#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!#D$.,;&a#b'!`!)#D$'!$*%)4#.!
$#/3#()!V&(&R4+4#%!`!.#/%!-#D*(-#5!#(!$%4,%4)&5!-�/(!$*''*=#!`!)#D$'!+,D$.#)!'4!
+#.*! '�*3<%#! +,D$*)4V.#! *3#+! .�*+)434)&! -/! '#%34+#5! *$%<'! *34'! -/! D&-#+4(! -/!
)%*3*4.T!

!"
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!

B,/%!$%#(-%#!#(!+,D$)#!.#'!#C$&%4#(+#'!$*''&#'5!.#!$%,+#''/'!-#!%#+%/)#D#()!#(!
34=/#/%5! $*%)4+/.4<%#D#()! */! '#4(! -#! .�#()%#$%4'#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('5! *3*4)! &)&!
*D&(*=&! -*('! .#! +*-%#! -#! .�*++,%-! H*(-4+*$! E:87UE:E:T! M#'! %<=.#'! ',()!
D*4()#(/#'!$,/%!.#'!6!*((&#'!`!3#(4%!0!

§ Afin d�identifier de possibles candidatures externes, chaque poste 

présenté en Comité d�Orientation des Carrières (MTLTMTZTb!,/!#(!M,D4)&!
Mobilité (C.M.) fait l�objet d�une recherche auprès des acteur(trice)s en 

charge de l�insertion des demandeurs d�emploi en situation de 

H*(-4+*$T!
§ g/*(-! -#'! +*(-4-*)a#b'! ',()! $%&'&.#+)4,((&a#b'5! 4.'! a#..#'b! -,43#()!

4()&=%#%! .#! $%,+#''/'! -#! %#+%/)#D#()! #(! 34=/#/%! */! '#4(! -/! P%,/$#!
1%*(+#! 2&.&34'4,('T! M#'! +*(-4-*)/%#'! ',()! *.,%'! #C*D4(&#'! -*('! .#'!
D\D#'!+,(-4)4,('!Q/#!.#'!+*(-4-*)/%#'!4()#%(#'T!"#'!+*(-4-*)a#b'!R,()!
l�objet d�un entretien systématique par le (la) Responsable Ressources 

?/D*4(#'! #)! .#! a.*b! D*(*=#%5! Q/4! -#3%,()! $%#(-%#! #(! +,D$)#! .#'!
+,D$&)#(+#'!W! )%*('R&%*V.#'!X!-#!+#'! '*.*%4&a#b'! #)! )#(4%! +,D$)#!-#'!
$*%)4+/.*%4)&'!-#'!parcours professionnels susceptibles d�être impactés 

$*%!-#'!$%,V.<D#'!-#!'*()&T!
§ "#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4ons s�engage, pour certains postes identifiés 

*/!$%&*.*V.#!$*%!.#'!'#%34+#'!+,(+#%(&'5!`!#RR#+)/#%!/(#!$%&U%#+H#%+H#!
$%4,%4)*4%#! #)! +4V.&#! *R4(! -#! R*+4.4)#%! .#! %#+%/)#D#()! -#! '*.*%4&a#b'! #(!
'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!S4!.*!%#+H#%+H#!*V,/)4)5!+#'!$,')#'!(#!'#%,()!$*'!
publiés en interne et feront alors l�objet d�une nomination directe en 

MTLTMTZT!,/!#(!MTFT!
§ I(R4(5!.#'!+*(-4-*)a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!*;*()!-&]`!+,..*V,%&!*/!

'#4(! -/! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! -#! D*(4<%#! '*)4'R*4'*()#5! #(!
*.)#%(*(+#!,/!#(!MTGTGT5!',()!+,('4-&%&a#b'!+,DD#!$%4,%4)*4%#'T!

!

M�#')! $,/%Q/,45! *3*()! -#! $/V.4#%! /(! $,')#! #(! 4()#%(#5! .*! R4.4<%#! J#'',/%+#'!
?/D*4(#'! -#3%*! '�*''/%#%! Q/�*/+/(a#b! +*(-4-*)a#b! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$!
+,%%#'$,(-*()!*/!$%,R4.!-#!$,')#!%#+H#%+H&!(�#')!%#+#('&a#b!$*%!*4..#/%'!*/!'#4(!-/!
P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('T!G*('!.#!+*'!+,()%*4%#5!'*/R!+4%+,(')*(+#'!$*%)4+/.4<%#'!
#C$%#''&D#()!D,)43&#'5!#..#!-#3%*!./4!$%,$,'#%!.#!$,')#!-4%#+)#D#()!e!+#./4U+4!(#!
'#%*!-,(+!$*'!$/V.4&!#)!.*!(,D4(*)4,(!'#%*!R*4)#!-4%#+)#D#()!#(!MTLTMTZT!,/!#(!
MTFT!

G*('! ),/'! .#'!+*'5!*R4(!-#! R*3,%4'#%! .#! %#+%/)#D#()!#(!MTGTOT5! .#!P%,/$#!1%*(+#!
2&.&34'4,('!%#+H#%+H#%*!),/)#'! .#'!,$$,%)/(4)&'!-�4()&=%#%! .#'!'*.*%4&a#b'!-&]`!#(!
*.)#%(*(+#!,/!#(!MTGTGT!

!
!
!
!

!"
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!

,G"G"G *5-./"$/<*).*$(/)".$.,)*

I(! +,H&%#(+#! *3#+! .*! $,.4)4Q/#! J#'',/%+#'! ?/D*4(#'! -/! P%,/$#! 1%*(+#!
2&.&34'4,('!Q/4!$%434.&=4#!.�*.)#%(*(+#!+,DD#!.�/(!-#'!D,;#('!-�*++<'!`!.�#D$.,4!
#)!-#!%&&Q/4.4V%*=#!-#'!p=#'!#)!-#!.*!D4C4)&!-#'!D&)4#%'5!.#!$%&'#()!*++,%-!*!$,/%!
*DV4)4,(! -#! -&3#.,$$#%! ),/)! $*%)4+/.4<%#D#()! +#! -4'$,'4)4R! #(! R*3#/%! -#'!
'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!M,DD#!4(-4Q/&!*/!+H*$4)%#!$%&+&-#()5!.#'!
+,()%*)'!#(!*.)#%(*(+#!-#3%,()!%#$%&'#()#%!*/!D,4('!8:c!-#'!#DV*/+H#'!34'&#'!
$*%!.#!$%&'#()!*++,%-T!

M#))#! D,-*.4)&! $#%D#)! #(! #RR#)! -#! %&$,(-%#! `! .*! $&(/%4#! -#! +*(-4-*)a#b'!
4DD&-4*)#D#()! ,$&%*)4,((#.a.#b'5! +,D$)#! )#(/! -#'! (43#*/C! -#! R,%D*)4,(! -#'!
'*.*%4&a#b'!-4'$,(4V.#'!'/%!.#!D*%+H&!-#!.�#D$.,4T!O.!R*+4.4)#!&=*.#D#()!.�4()&=%*)4,(!
#(!MTGTOT! -#'! )%*3*4..#/%a'#b'! #(! '4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$5! #(! ,RR%*()! /(#! '&+/%4)&!
*++%/#!*/C!D*(*=#%'!#)!.4D4)#!*4('4!.#'!R%#4('!`!.�#DV*/+H#T!

"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! %&*RR4%D#! -,(+! '*! 3,.,()&! -^*++,D$*=(#%!
.�*++%,4''#D#()!-#'!+,D$&)#(+#'!-#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$5!$*%!.#!
V4*4'! -#! +,()%*)'! #(! *.)#%(*(+#! a$%,R#''4,((*.4'*)4,(! #)! *$$%#()4''*=#b5! $./'!
particulièrement dans les métiers spécifiques au c�ur d�*+)434)&! ,i! .#!
%#+%/)#D#()!'�*3<%#!-4RR4+4.#T!

MH*Q/#!*.)#%(*()a#b! -,4)! V&(&R4+4#%! -#! .�*++,D$*=(#D#()!-�/(a#b! )/)#/%a)%4+#b!
3,.,()*4%#!+H,4'4a#b!-*('!.#!+,..#+)4R!-#!)%*3*4.!#)!-jD#()!R,%D&a#b!$*%!.�N(43#%'4)&!
1%*(+#! 2&.&34'4,('! */! )/),%*)! *4('4! Q/�*/C! (,)4,('! -#! H*(-4+*$! a/(#! ],/%(&#!
'/$$.&D#()*4%#!-#!R,%D*)4,(!#')!-&-4&#bT!

B*%!$%4(+4$#5!),/'!.#'!$,')#'!,/3#%)'!`!.�,++*'4,(!-/!.*(+#D#()!-#!.*!+*D$*=(#!
-#!.�*.)#%(*(+#5!',()!$%,$,'&'!*/C!&)/-4*()a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!B,/%!+#!
R*4%#5! .#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!%#(R,%+#%*!'*!+,DD/(4+*)4,(!#)!',(!',/)4#(!
*/C!&+,.#'!$%&$*%*()!*/C!-4$.fD#'!Q/�#..#!%#+H#%+H#!#)!$%,D,/3*()!/(#!$,.4)4Q/#!
H*(-4+*$!*+)43#T! "#!P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! ',/)4#(-%*! +#'! &+,.#'! -*('! .#/%!
+,DD/(4+*)4,(! #(! *D,()! *3#+! .#'! +*(-4-*)'! $,)#()4#.'5! *R4(! Q/#! -*3*()*=#!
-�&)/-4*()'! '#! -4%4=#()! 3#%'! .#'! D&)4#%'! $%*)4Q/&'! */! '#4(! -/! P%,/$#! 1%*(+#!
2&.&34'4,('T!

Z!.�4(')*%!-#'!+,(3#()4,('!'4=(&#'!#(!E:89!*3#+!.#'!'#$)!aAb!&+,.#'!-#!],/%(*.4'D#!
#)!4()&=%*()!/(#!+.*/'#!-43#%'4)&!$%&3,;*()!(,)*DD#()!.#!%#+%/)#D#()!-#!]#/(#'!
*.)#%(*()a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$5! .#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! '#!
%*$$%,+H#%*!-#'!D4''4,('!-43#%'4)&!#)_,/!H*(-4+*$!-#'!&+,.#'!$*%)#(*4%#'5!*R4(!-#!
+,(3#(4%! -�,V]#+)4R'! #)! -#! D,;#('! -#! +,..*V,%*)4,(! #(! R*3#/%! -#! +#'! $/V.4+'!
$*%)4+/.4#%'T!

Z!.�4''/#!-#!.#/%!R,%D*)4,(5!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$%,$,'#%*!/(!+,()%*)!`!
-/%&#! 4(-&)#%D4(&#! */C! *.)#%(*()a#b'! %&$,(-*()! */C! +%4)<%#'! -#! '&.#+)4,(! -#!

!"
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!

.�#()%#$%4'#! +,(+#%(&#5! *$%<'! &3*./*)4,(! -#! .#/%'! +,D$&)#(+#'! D#(&#!
+,(],4()#D#()!$*%!.*!G4%#+)4,(!-#'!J#'',/%+#'!?/D*4(#'!#)!.�#(+*-%#D#()T!

!

,G"G)G 5-./"$/<*3)*/"$G$1(*/)%4-"$1")*

"#! %#+,/%'! `! -#'! D4''4,('! -�4()&%4D! $#/)! +,(')4)/#%! /(! D,;#(! '/$$.&D#()*4%#!
$,/%! .�#()%#$%4'#! -�4('&%#%! -#'! )%*3*4..#/%a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$!
4DD&-4*)#D#()! ,$&%*)4,((#.'T! O.! (�*! $*'! 3,+*)4,(! `! %#D$.*+#%! .#! %#+,/%'! `!
.�#D$.,4!$#%D*(#()!(4!*/!'#+)#/%!*-*$)&!)#.!Q/#!$%&3/!*/!+H*$4)%#!>!-/!$%&'#()!
*++,%-T!

"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! '�*-%#''#! #(! $%4,%4)&! */C! #()%#$%4'#'! -#! )%*3*4.!
)#D$,%*4%#!'/'+#$)4V.#'!-#!$%,$,'#%!-#'!+*(-4-*)a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!
M#)!&.&D#()!+,(')4)/#!.�/(!-#'!+%4)<%#'!-�*$$%&+4*)4,(!-#!.*!Q/*.4)&!-#'!$%#')*)4,('!
R,/%(4#'!$*%!+#'!#()%#$%4'#'T!!

!O.! '#! %*$$%,+H#%*! &=*.#D#()! -#'! (,/3#..#'! ITZT2T2T! aI()%#$%4'#'! Z-*$)&#'! -#!
2%*3*4.!2#D$,%*4%#b!+%&&#'!-#$/4'!E:8AT!

"#'!'4=(*)*4%#'!',/.4=(#()!Q/#!.�/(#!-#'!3,+*)4,('!-#!+#'!(,/3#..#'!ITZT2T2T!#')!-#!
R*3,%4'#%!.#'!$*''#%#..#'!3#%'!/(!#D$.,4!-/%*V.#!#)!#(!MGOT!!

!

,G"G,G 5-./"$/<*J*3'"#)*3#/)"%1.#)*

Z/!3/!-/!R*4V.#!(,DV%#!-#!$,')#'!,/3#%)'!#(!MTGTOT5!4.!#')!%*$$#.&!Q/#!),/)#'!.#'!
R,%D#'!-�4()&=%*)4,(!$%,=%#''43#! -#3%,()! \)%#! #(34'*=&#'T!Z4('4! .#'! +,()%*)'! #(!
MTGTGT! $,/%%,()! &=*.#D#()! \)%#! $%,$,'&'! `! -#'! +*(-4-*)a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#!
H*(-4+*$T!Z!.�4''/#!-#!D4''4,('!$,(+)/#..#'!,/!-#!%#D$.*+#D#()'5!.#/%!MThT!$,/%%*!
\)%#!+,('#%3&!$,/%!/(!%#+,/%'!$%4,%4)*4%#!#(!+*'!-#!(,/3#..#!D4''4,(!,/!-#!$,')#!
#(!MTGTOT!

N(! V4.*(! #')! R*4)! %&=/.4<%#D#()! '/%! +#'! MTGTGT! #)! '/%! .#'! $4')#'! $,''4V.#'! -#!
$,/%'/4)#!-#!.*!+,..*V,%*)4,(!`!.^4''/#!-#!.#/%!+,()%*)T!

!

,G"G&G *E,,')1(*3)*</$91$1")<*

"#'! $*%)4#'! '4=(*)*4%#'! *RR4%D#()! .�4()&%\)! $,/%! ),/a)#b'! .#'! *+)#/%a)%4+#b'!
-�,%=*(4'#%!.�*++/#4.!-#!')*=4*4%#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!#(!+,/%'!-#!R,%D*)4,(5!
*/!'#4(!-#'!#()%#$%4'#'!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('T!

I(! #RR#)5! +#'! *+)4,('! -^4('#%)4,(! #)! -#! '#('4V4.4'*)4,(! ',()! #''#()4#..#'! `! .*!
')%/+)/%*)4,(!-#'!$*%+,/%'!$%,R#''4,((#.'!-#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!
#)!`!.*!'#('4V4.4'*)4,(!-#'!+,..#+)4R'!-#!)%*3*4.!*++/#4..*()!+#'!')*=4*4%#'T!

!"
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!

"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!'�#(=*=#!-,(+!`!*++,D$*=(#%!*/)*()!Q/#!$,''4V.#!
.*!R,%D*)4,(!-#'!$#%',((#'!%#+,((/#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!$*%!.�*++/#4.!-#!
')*=4*4%#'!-*('!.#'!'#%34+#'!,i!+#))#!*+)4,(!$#/)!\)%#!#(34'*=&#T!

!"�#(=*=#D#()!+,(+#%(*()!.#'!')*=4*4%#'!'#%*!*/!D4(4D/D!-#!9:!')*=4*4%#'!'/%!
.#'! )%,4'! *('! -�*$$.4+*)4,(! -#! .�*++,%-T! 2,/)#'! .#'! R,%D#'! -#! ')*=#'! '#%,()!
#(34'*=&#'5!-#!.*!$&%4,-#!-#!-&+,/3#%)#!a+.*''#!-#!)%,4'4<D#b!*/C!')*=#'!-#!.,(=/#!
-/%&#!'�4('+%43*()!-*('!/(!$*%+,/%'!-#!$%,R#''4,((*.4'*)4,(T!!

"#'!-,''4#%'!-#'!*(+4#('! ')*=4*4%#'! '#%,()!&=*.#D#()! '/434'!-*('! .*!$#%'$#+)43#!
-�/(#! +*(-4-*)/%#! /.)&%4#/%#T! ",%'Q/#! .*! $&%4,-#! -#! ')*=#! '#! +,(+./%*!$*%! /(#!
&3*./*)4,(!$,'4)43#5!+#))#!$,''4V4.4)&!.#/%!'#%*!';')&D*)4Q/#D#()!%*$$#.&#!̀ !.�4''/#!
-/!')*=#T!!

M,DD#!$,/%!),/'!.#'!')*=4*4%#'5!/(#!+,(3#()4,(!)%4$*%)4)#!'#%*!'4=(&#!*3#+!.�&+,.#!
,/!.�,%=*(4'D#!-#!R,%D*)4,(T!!

",%'Q/#!.#!a.*b!')*=4*4%#!*/%*!*++#$)&!-#!%#D#))%#!/(!]/')4R4+*)4R!-#!'*!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$!*/!'#%34+#!J?5!4.!$,/%%*!*.,%'!R4=/%#%!-*('!.*!-&+.*%*)4,(!*((/#..#!-#'!
)%*3*4..#/%a'#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!-#!',(!#()%#$%4'#5!#)!*4('4!+,()%4V/#%!`!.*!
%&$,('#!`!.�,V.4=*)4,(!-�#D$.,45!*/!D\D#!)4)%#!Q/#!.#a.*b!)4)/.*4%#!-�/(!+,()%*)!-#!
)%*3*4.T!

MH*Q/#!')*=4*4%#!#')!*++,D$*=(&a#b!$*%!/(a#b!)/)#/%a)%4+#b!3,.,()*4%#!*/!'#4(!-#!
.*!-4%#+)4,(!+,(+#%(&#T!M#a))#b!)/)#/%a)%4+#b!V&(&R4+4#!-#'!R,%D*)4,('!-4'$#('&#'!
$*%!.�N(43#%'4)&!%#.*)43#'!*/!)/),%*)!#)!`!.*!'#('4V4.4'*)4,(!*/!H*(-4+*$T!

,G)G Q/0>N1;049/!625!32159//25!2/!5407;049/!62!O;/64<;3!

"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! %*$$#..#! .�4D$,%)*(+#! -/! $*%+,/%'! -�4()&=%*)4,(!
+,DD#! &.&D#()! -#! %&/''4)#! -/! %#+%/)#D#()T! M#! $*%+,/%'5! $%&3/! $,/%! ),/'! .#'!
%#+%/)#D#()'!MTGTOT!#)!MTGTGT!-#!7!D,4'!#)!$./'5!$#/)!\)%#!*D&(*=&5!'4!V#',4(!#')5!
$,/%!)#(4%!+,D$)#!-/!H*(-4+*$T!

!

,G)G%G *Adaptation du parcours d�intégration*

Z/)*()! Q/#! -#! V#',4(5! .#'! &)*$#'! -/! $*%+,/%'! $#/3#()! \)%#! %#(R,%+&#'5! .#'!
&+H&*(+#'! -#'! #()%#)4#('! `! D#(#%! $#/3#()! \)%#! %*$$%,+H&#'! '#.,(! .#'! V#',4('!
%#''#()4'!$*%!.#!a.*b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b5!'*!H4&%*%+H4#!,/!.#'!+,%%#'$,(-*()a#b'!-/!
'#+)#/%!%#'',/%+#'!H/D*4(#'!+,(+#%(&5!(,)*DD#()!-*('!.#'!+*'!$,/%!.#'Q/#.'!.#!
H*(-4+*$!*!$/!+,(-/4%#!̀ !/(#!%/$)/%#!-#!.�*+)434)&!$%,R#''4,((#..#!,/!$,/%!.#'Q/#.'!
.#!H*(-4+*$!#)!.#'!%#')%4+)4,('!`!.�#D$.,4!,()!/(#!4(+4-#(+#!'/%!.#!)%*3*4.!R,/%(4T!

O.! #')! *4('4! (&+#''*4%#! -�4-#()4R4#%! .#'! V#',4('! '$&+4R4Q/#'! -#! +H*Q/#!
+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!(,/3#..#D#()!4()&=%&a#bT!

!"
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!

M#%)*4(#'!&)*$#'!+,D$.&D#()*4%#'!$#/3#()!%;)HD#%!.#!$*%+,/%'!-�4()&=%*)4,(!0!

§ #()%#)4#(a'b! *3#+! .#'! +,%%#'$,(-*()a#b'! %#'',/%+#'! H/D*4(#'! */! '#4(! -#!
l�#()4)&!e!

§ remise d�un livret d�accueil reprenant les droits spécifiques!e!
§ visite médicale d�embauche, organisée le plus en amont possible, afin que 

.#'!*D&(*=#D#()'!&3#()/#.'!-/!$,')#!-#!)%*3*4.!$/4''#()!\)%#!%&*.4'&'!-<'!

.*!$%4'#!-#!R,(+)4,(T!
!

Z!.�4(')*%!-#'!*.)#%(*()a#b'!#)!')*=4*4%#'!Q/4!V&(&R4+4#()!-�/(a#b!)/)#/%a)%4+#b5! .#'!
(,/3#*/Ca#..#'b! #()%*()a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! $,/%%,()! \)%#!
*++,D$*=(&a#b'!$*%!/(a#b! )/)#/%a)%4+#b! R*4'*()!$*%)4#!-/!+,..#+)4R!-#!)%*3*4.5! ./4!
$#%D#))*()!*4('4!-#!R./4-4R4#%!.#/%!4()&=%*)4,(T!"*!$%,$,'4)4,(!.#/%!#(!'#%*!R*4)#!$*%!
.#'!+,%%#'$,(-*()a#b'!%#'',/%+#'!H/D*4(#'!-/!'#+)#/%!+,(+#%(&T!"#!+H,4C!-/!a-#!
.*b!)/)#/%a)%4+#b!'#%*!R*4)!#(!*++,%-!*3#+!.#a.*b!D*(*=#%T!!

M#))#! $&%4,-#! -�*++,D$*=(#D#()! $%434.&=4&! *! /(#! -/%&#! 4(4)4*.#! -#! 6! D,4'5!
$%,.,(=&#!#(!+*'!-#!V#',4(!#C$%4D&!$*%!.�/(#!,/!.�*/)%#!-#'!$*%)4#'T!

B,/%!D#(#%!`!V4#(! '*!D4''4,(5! .#! a.*b! )/)#/%a)%4+#b!-,4)!*3,4%! '/434! .#!D,-/.#!-#!
R,%D*)4,(!*/!H*(-4+*$!$%,$,'&!$*%!.�N(43#%'4)&!1%*(+#!2&.&34'4,('T!

S#'! D4''4,('! '#%,()! -�*++/#4..4%5! =/4-#%! #)! %#('#4=(#%! .#! a.*b! (,/3#*/a#..#b!
%#+%/)&a#bT!!

Z4('45!4.!a#..#b!$*%)4+4$#%*5!*/!Q/,)4-4#(5!*/!'/434!-/!$*%+,/%'!-�4()&=%*)4,(5!#(!.4#(!
*3#+!.#!a.*b!D*(*=#%!#)!.*!R4.4<%#!J#'',/%+#'!?/D*4(#'T!

!

,G)G"G *Accompagnement de l�encadrement et des collect1B<* 3)*

/"$G$1(*

G*('! .#! +*-%#! -#'! -4RR&%#()#'! &)*$#'! -�4()&=%*)4,(5! /(! *++,D$*=(#D#()!
'$&+4R4Q/#!-#!.�#(+*-%#D#()!#)!-/!+,..#+)4R!-#!)%*3*4.!'#%*!*/!V#',4(!D4'!#(!$.*+#!
0!

§ *+)4,(!-#!R,%D*)4,(!en amont de l�insertion des personnes en situation 

-#!H*(-4+*$!$%,$,'&#!*/!a`!.*b!%#'$,('*V.#!#)!*/!+,..#+)4R!-#!)%*3*4.!Q/4!
les accueillent par l�Université France Télévisions!e!

§ formation spécifique de l�encadrement sur les attitudes à adopter visU
`Uvis des collaborateur(trice)s atteint(e)s d�un#!-&R4+4#(+#!'$&+4R4Q/#T!

!!
M#'!R,%D*)4,('!,()!$,/%!,V]#+)4R!-#!$#%D#))%#5!$*%!/(#!V,((#!+,D$%&H#('4,(!-/!
H*(-4+*$! #)! -#'! %#')%4+)4,('! `! .�#D$.,4! *'',+4&#'5! -#! -&3#.,$$#%! /(#! %#.*)4,(!
-�&Q/4$#! V*'&#! '/%! .*! %#+,((*4''*(+#!D/)/#..#! #)! .#! %#'$#+)T! I..#'! R*3,%4'#%,()!
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!

.�&)*V.4''#D#()!-#!%#.*)4,('!-/%*V.#'!#(!%&-/4'*()!.#'!$%&]/=&'5!#(!(#/)%*.4'*()!.#'!
+%*4()#'!Q/4!$,/%%*4#()!#C4')#%!#)!#(!4(')*/%*()!-#'!%<=.#'!-#!R,(+)4,((#D#()!,/!
-#!+,D$,%)#D#()!*-*$)&'T!!

!

,G)G)G *K-"%$/1-.* 3)<* ,-(($&-"$/)'"C/"1,)D<* ).* <1/'$/1-.* 3)*

6$.31,$4*.-'G)(()%)./*)%&$',6#C)D<*

N(#! *))#()4,(! $*%)4+/.4<%#! '#%*! $,%)&#! `! .*! R,%D*)4,(! $%,R#''4,((#..#! -#'!
(,/3#*/Ca#..#'b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!4()&=%&a#b'!-*('!.*!
')%/+)/%#5!*R4(!-#!.#/%!R*+4.4)#%!.�*$$%,$%4*)4,(!-#!.�#('#DV.#!-#'!+,D$,'*()#'!-#!
.#/%!R,(+)4,(!#)!.#/%!*-*$)*)4,(!*/!$,')#!-#!)%*3*4.T!

G*('! .#'! '4)/*)4,('! -#! %/$)/%#! -/%*V.#! -/! a-#! .*b! '*.*%4&a#b! %#+%/)&a#b! *3#+! .#!
D,(-#! -/! )%*3*4.5! .#'! R,%D*)4,('! *-&Q/*)#'! $#%D#))*()! /(#! %#D4'#! `! (43#*/!
seront mises en �uvre.!

!

,G,G B971<4/N!20!6>@2?9332I2/0!625!3;102/;14;05!

,G,G%G *!$"/).$"1$/<*)0/)".)<*

"�4D$/.'4,(!-�/(#!-;(*D4Q/#!3,.,()*%4')#!-#!%#+%/)#D#()!-#!)%*3*4..#/%a'#b'!#(!
'4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! (&+#''4)#! -#! +%&#%! #)! -#! -&3#.,$$#%! /(! %&'#*/! -#!
$*%)#(*4%#'!4()#%3#(*()!-*('!.#!+H*D$!-/!H*(-4+*$!#)!'/'+#$)4V.#'!-#!$%&'#()#%!
-#'! +*(-4-*)/%#'! +,%%#'$,(-*()! */C! -4RR&%#()'! D&)4#%'! $%*)4Q/&'! */! '#4(! -/!
P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('T!

!"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$,/%'/43%*!#)!%#(R,%+#%*!.#'!$*%)#(*%4*)'!$%434.&=4&'!
-&]`!(,/&'!*3#+!.#'!*'',+4*)4,('!'$&+4*.4'&#'!-*('!+#!-,D*4(#5!#)!#(!-&3#.,$$#%*!
-#! (,/3#*/CT! O.! '#! %*$$%,+H#%*! -#'! F4''4,('! ?*(-4+*$! -�&+,.#'! ,/! /(43#%'4)&!
$%&$*%*()!*/C!D&)4#%'! #C#%+&'!*/! '#4(!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('5!*4('4! Q/#!
-�&)*V.4''#D#()'! '$&+4*.4'&'! -*('! .�*++/#4.! -�&.<3#'5! ;! +,D$%4'! +,..&=4#('5!
&)/-4*()'! ,/! ')*=4*4%#'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$T! M4),('! $*%! #C#D$.#! 0! .#'!
*'',+4*)4,('!Z%$#]#H5!2%#D$.4(5!q)*.#()I=*.5!,/!#(+,%#! .#!$%,=%*DD#!S+4#(+#'!
B,! *++#''4V.#5! .*! D4''4,(! H*(-4+*$! #)_,/! &=*.4)&5! -43#%'4)&! #)! ./))#! +,()%#! .#'!
-4'+%4D4(*)4,('!-#!.�IKS!",/4'!"/D4<%#5!-#!.�OKZ5!-#!.*!1&D4'5!#)+T!

!
G*('!.#!+*-%#!-#!'#'!$*%)#(*%4*)'!*3#+!.#'!*'',+4*)4,('5!.*!G4%#+)4,(!-#'!$*%+,/%'!
$%,R#''4,((#.'! #)! -#! .*! G43#%'4)&! )%*('D#)! */C! +,%%#'$,(-*()a#b'! %#'',/%+#'!
H/D*4(#'! -/! '#+)#/%! +,(+#%(&5! .#'! .4')#'! -#! +*(-4-*)/%#'! Q/�4.! %#Y,4)!
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RA

22



!

%&=/.4<%#D#()5!`!+H*%=#!$,/%!#/C!a#..#'b!-�&)/-4#%!.#'!,$$,%)/(4)&'!-�#DV*/+H#'!
$,''4V.#'T!

!

B*%! *4..#/%'5! .#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! $*%)4+4$#! */C! -4RR&%#()'! R,%/D'! -#!
%#+%/)#D#()!'$&+4*.4'&'!#)!`!-#'!,$&%*)4,('!-#!-&+,/3#%)#!-#'!D&)4#%'!,/!-�*4-#!
`!.�,%4#()*)4,(5!)*()!#(!O.#!-#!1%*(+#!Q/#!-*('!.#'!J&=4,('!#)!#(!L/)%#UD#%T!M4),('!
`!)4)%#!-�#C#D$.#! 0!B*%4'!$,/%! .�#D$.,45! R,%/D'!-#!=%*(-#'!&+,.#'5! R,%/D'!-#! .*!
S#D*4(#!$,/%!.�ID$.,4!-#'!B#%',((#'!?*(-4+*$&#'5!?*(-4+H*)5!?*(-4+*R&5!Z)#.4#%!
-#! B%&$*%*)4,(! B%,R#''4,((#.! aZTBTBTb5! IC$.,%*)4,(! -#'! D&)4#%'! 4(',.4)#'! aITFTOb5!
G/,-*;5! Z)#.4#%! -&+,/3#%)#! -#'! D&)4#%'! ZTJTBTITrTIT?� Q/4! %&/(4''#()! -#'!
+*(-4-*)a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! #(! %#+H#%+H#! *+)43#! -�#D$.,4! ,/! -#!
R,%D*)4,(T!"#'!D*(*=#%'!#)!.*!R4.4<%#!J#'',/%+#'!?/D*4(#'!'#%,()!',..4+4)&'!$,/%!;!
$*%)4+4$#%!#)!%#$%&'#()#%!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('T!O.'!-,43#()!&=*.#D#()!\)%#!
#(!3#4..#!.,+*.#!'/%!.#'!D*(4R#')*)4,('!#C4')*()#'5!*R4(!-#!$%#(-%#!.�4(4)4*)43#!-#!'�;!
*'',+4#%!#(!J&=4,('!#)!L/)%#UD#%T!

"*!$*%)4+4$*)4,(!*/C!(,/3#*/C!R,%/D'!,/!'*.,('!-#!%#+%/)#D#()!34%)/#.'!-&-4&'!
*/! H*(-4+*$! '#%*! %#(R,%+&#! $*%+#! Q/�#..#! R*3,%4'#! .�*++#''4V4.4)&! -#'! #()%#)4#('!
R*+#!`!+#%)*4('!);$#'!-#!-&R4+4#(+#'5!$*%+#!Q/�#..#!#')!,/3#%)#!'/%!/(!$./'!3*')#!
'#+)#/%! =&,=%*$H4Q/#! a.#'! %&'#*/C! %&=4,(*/C! #)! /.)%*D*%4('b! #)! $*%+#! Q/#! .*!
R,%D/.#!$#/)!'�*3&%#%!$./'!%*$4-#T!

!

!I(R4(5! .#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! -&3#.,$$#%*! .#'! %#(+,()%#'! *3#+! .#'!
%#'$,('*V.#'!-#'!&+,.#'!#)!-#'!/(43#%'4)&'!$%&$*%*()!*/C!D&)4#%'!-#!.�#()%#$%4'#5!
*R4(! -#! .#/%! $%&'#()#%! '*! $,.4)4Q/#! #(! R*3#/%! -/! H*(-4+*$! $,/%! '/'+4)#%! -#'!
+*(-4-*)/%#'! -�&)/-4*()a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$5! D*4'! */''4! *3#+! .#'!
%#'$,('*V.#'!-#'!+,..<=#'!#)!.;+&#'!$,/%!'/'+4)#%!-#'!3,+*)4,('T!"*!G4%#+)4,(!-#'!
$*%+,/%'!$%,R#''4,((#.'!#)!-#!.*!G43#%'4)&5! .#'!*+)#/%a)%4+#b'!J?!#)!.#'!D*(*=#%'!
'�#D$.,4#%,()! `! ',/)#(4%! +#'! &+,.#'! -*('! .#/%'! D#''*=#'! =&(&%4Q/#'! 3#%'! .#'!
+*(-4-*)'!*/C!$*%+,/%'!0!

§ *R4(! Q/#! +#/CUci n�hésitent pas à! s�orienter vers les métiers de 

l�audiovisuel ou plus largement les études supérieures, !
§ mais aussi pour que ceux qui hésitent à faire état d�un problème de 

santé sachent s�orienter vers les référents handicap des écoles en vue de 

bénéficier d�un parcours adapté si besoin, et ainsi d�accéder avec succès 

*/C!-4$.fD#'!#)!Q/*.4R4+*)4,('T!
!

!

!

!

!

!"
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!

,G,G"G  @-'",1.9 

B,/%! *D&.4,%#%! .*! 34'4V4.4)&! -#! .�#(=*=#D#()!-/!P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('5! /(#!
$%&'#(+#! *++%/#! '/%! .#'! %&'#*/C! ',+4*/C! '#%*! %#+H#%+H&#T! M#..#U+4! $,/%%*! \)%#!
*''/%&#! $*%! +H*+/(! -#'! %#$%&'#()*()'! -/! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! 0! -#! .*!
G4%#+)4,(! -#'! B*%+,/%'! $%,R#''4,((#.'! #)! -#! .*! G43#%'4)&5! `! .*! G4%#+)4,(! -#! .*!
M,DD/(4+*)4,(5! #(! $*''*()! $*%! +H*+/(! -#'! '*.*%4&a#b'5! Q/4! $,/%%,()! *4('4!
3&H4+/.#%!.#'!D#''*=#'5!-,()!.*!3,.,()&!-#!%#+%/)#%!-#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$T! O.! $,/%%*! */''4! \)%#! R*4)! *$$#.! `! -#'! $%#')*)*4%#'! '$&+4*.4'&'! $,/%!
',/)#(4%! .#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! -*('! '*! +,DD/(4+*)4,(! '/%! .#'! %&'#*/C!
',+4*/CT!!

"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$,/%%*!+,(R4#%!-#'!D4''4,('!-#!%#+H#%+H#!*+)43#!-#!
+*(-4-*)'!`!-#'!+*V4(#)'!-#!%#+%/)#D#()!'$&+4*.4'&'5!+H*%=#!`! .*!G4%#+)4,(!-#'!
B*%+,/%'!$%,R#''4,((#.'!#)!-#! .*!G43#%'4)&!-#!'&.#+)4,((#%! .#'!$%#')*)*4%#'5!*4('4!
Q/#! .#'!$,')#'!'/%! .#'Q/#.'!/(#!)#..#!',/'U)%*4)*(+#!#')!(&+#''*4%#T!B%4,%4)&!'#%*!
-,((&#! */C! $,')#'! `! H*/)#! )#+H(4+4)&5! #)_,/! $,/%! .#'Q/#.'! /(#! +*%#(+#! -#!
+*(-4-*)/%#'!#')!+,(')*)&#5!,/!*/C!$,')#'!R%&Q/#DD#()!,/3#%)'!#)!%#$%&'#()*()!
/(#!3,./D&)%4#!4D$,%)*()#!-�#DV*/+H#'T!!

M,DD#! &3,Q/&! $%&+&-#DD#()! */! +H*$4)%#! 9TET6T5! .#'! (,/3#..#'! ITZT2T2T!
aI()%#$%4'#'!Z-*$)&#'!-#!2%*3*4.!2#D$,%*4%#b!$,/%%,()!-#3#(4%!-#'!$*%)#(*4%#'!-#!
',/%+4(=! $%434.&=4&'5! ',/'! .*! %#'$,('*V4.4)&! -#! .*! G4%#+)4,(! -#'! $*%+,/%'!
$%,R#''4,((#.'!#)!-#!.*!G43#%'4)&5!Q/4!*/%*!#(!+H*%=#!-�#(!R*4%#!.*!'&.#+)4,(5!'/%!-#'!
+%4)<%#'!-#!$#%)4(#(+#5!-#!)*%4R'5!D*4'!*/''4!-�&)H4Q/#T!

I(R4(5! -#'! #RR,%)'! $*%)4+/.4#%'! $,%)#%,()! '/%! .#! ',/%+4(=! -�4()#%D4))#()a#b'! #(!
'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!G#'!D#''*=#'!#(!+#!'#('!'#%,()!$*''&'!*/C!D*4',('!-#!
$%,-/+)4,(T!"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!'#!%*$$%,+H#%*!-#!.*!F4''4,(!?*(-4+*$!
-�Z/-4#('! *R4(! -�#(34'*=#%! -#'! ',./)4,('! +,DD/(#'5! -,()! .#'! R,%D#'! %#')#()! `!
-&)#%D4(#%T!

,G&G Taxe d�apprentissage!

L'entreprise favorise le versement de la taxe d�apprentissage aux écoles et aux 

organismes d�insertion professionnelle ayant une politique handicap active. Il leur 

'#%*! -#D*(-&! +H*Q/#! *((&#! /(! &)*)! -#'! .4#/C! -#! .#/%'! #(=*=#D#()'! #)! -#'!
résultats constatés en matière de handicap, afin d�asseoir une décision éventuelle 

-#!D*],%*)4,(!-#!.*!+,()%4V/)4,(!-#!.*!)*C#T!
Ces versements s�effectuent en!dehors du budget de l�accord.!
!

!"
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!

56$41/")*L*8*M)</1-.*3)*,$""12")**

!
"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! #')! *))#()4R! */! -&%,/.#D#()! -#! +*%%4<%#! -#'!
'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$5!+#./4U+4!$,/3*()!\)%#!4D$*+)&!#(!%*4',(!-/!
H*(-4+*$T!

M�#')! $,/%Q/,4! /(#! *))#()4,(! $*%)4+/.4<%#! -,4)! \)%#! $,%)&#! `! .*! -&)#+)4,(! -#'!
V#',4('!-�*++,D$*=(#D#()!-/!a-#! .*b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#bT!M#))#!34=4.*(+#!-,4)!
$#%D#))%#!-�anticiper ces besoins et de mettre en �uvre les moyens favorisant le 

D*4()4#(!#)!.#!-&3#.,$$#D#()!-#'!+,D$&)#(+#'5!(,)*DD#()!$*%!.#!%#(R,%+#D#()!
-#!.*!R,%D*)4,(T!

I(! $%&*DV/.#5! .#'! $*%)4#'! %*$$#..#()! .�,V.4=*)4,(! -#! %#'$#+)#%! .#! $%4(+4$#! -#!
+,(R4-#()4*.4)&!Q/4!'�*))*+H#!*/!')*)/)!-#!)%*3*4..#/%a'#b!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!

Pour la mise en �u3%#!-#'!D#'/%#'!$%&3/#'!*/!$%&'#()!+H*$4)%#5!#)!'4!+#.*!'�*3<%#!
(&+#''*4%#5!.#!a.*b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!#')!',..4+4)&a#b!$,/%!Q/#!.*!+,(R4-#()4*.4)&!-#!
',(!')*)/)!',4)!.#3&#!'�4.!a#..#b!#(!#')!-�*++,%-T!!

&G%G !X<<T5! Y! ?;! F91I;049/! 319F25549//2??2! 625! 32159//25! 2/!
5407;049/!62!O;/64<;3!

I(! +,D$.&D#()! -#'! -4'$,'4)4,('! %<=.#D#()*4%#'5! .#'! '*.*%4&a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#!
H*(-4+*$!V&(&R4+4#()!-�/(!-%,4)!-�*++<'!R*+4.4)&!*/C!-4'$,'4)4R'!-#!R,%D*)4,(5!*R4(!
Q/#! .#! H*(-4+*$! (#! +,(')4)/#! pas un frein à l�évolution professionn#..#! ,/! */!
maintien dans l�emploi. !
Les mesures suivantes sont donc mises en �uvre en tant que de besoin!0!

§ .#! +,()#(/! $&-*=,=4Q/#! -#'! D,-/.#'! -#! R,%D*)4,(! ,/! .#'! +,(-4)4,('!
humaines, matérielles, ou techniques de mise en �uvre de la formation 

',()5!*/!V#',4(5!*-*$)&'!$,/%!)#(4%!+,D$)#!-#!.*!'$&+4R4+4)&!-/!H*(-4+*$!
-/!a-#!.*b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!e!

§ en cas d�impossibilité pour le (la) collaborateur(trice) de suivre une session 

-#! R,%D*)4,(5! $,/%! -#'! %*4',('! #(! .4#(! *3#+! ',(! H*(-4+*$5! .#'! D,;#('!
$#%D#))*()!*/!a`!.*b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!-#!V&(&R4+4#%!-#!.*!R,%D*)4,(!.,%'!
de la programmation d�une nouvelle session sont mis en �uvre dans toute 

.*!D#'/%#!-/!$,''4V.#!e!
§ '4! .*! R,%D*)4,(! '#! -&%,/.#! -*('! /(! .4#/! #C)&%4#/%! (&+#''4)*()! /(!

-&$.*+#D#()!#)!Q/#!.#!H*(-4+*$!=&(<%#!/(!(43#*/!-#!R*)4=*V4.4)&5!/(!%#$,'!
d�une demiUjournée, voire d�une journée, est accordé si besoin au (à la) 

'*.*%4&a#b!$*%!',(!a'*b!%#'$,('*V.#!H4&%*%+H4Q/#!`!',(!%#),/%!-#!R,%D*)4,(5!
+,('4-&%&#!+,DD#!/(#!*V'#(+#!*/),%4'&#!$*;&#!e!

!"
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§ .#'!-#D*(-#'!-#!R,%D*)4,(!#C$%4D&#'!$*%!/(a#b!'*.*%4&a#b!#(!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$5!4(-4'$#('*V.#'!`!/(#!D#4..#/%#!*-&Q/*)4,(!*/!$,')#!-#!)%*3*4.5!`!
une réorientation professionnelle ou à l�adaptation à des changements 

)#+H(,.,=4Q/#'!',()!#C*D4(&#'!-#!R*Y,(!$%4,%4)*4%#T!
§ M,DD#! ),/)! $/V.4+! $%4,%4)*4%#5! .#! '/434! -#'! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b'! (,(!

R,%D&a#b'!`!6!*('!R*4)! l�objet d�un examen. En fonction de l�identification 

des raisons ou des freins, la mise en place d�un plan d�action et de mesures 

+,%%#+)43#'!',()!-&+4-&#'T!
!
G#!D\D#5!),/)#'!.#'!-#D*(-#'!-#!+,D$)#!$#%',((#.!-#!R,%D*)4,(5!-#!)%*('4)4,(!
$%,R#''4,((#..#!*4('4!Q/#! .#'!-4'$,'4)4R'!-#! %#+,(3#%'4,('!B%,Z5! R,%D/.&'!$*%! .#'!
)%*3*4..#/%a'#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! '#%,()! *++#$)&#'! #(! $%4,%4)&5! #)! #(!
R,(+)4,(!-#!.�,%=*(4'*)4,(!-/!'#%34+#5!/(#!$,''4V4.4)&!-#!%#$,%)!'#%*!&)/-4&#T!

N(! '/434! '$&+4R4Q/#! -#'! R,%D*)4,('! #RR#+)/&#'! $*%! .#'! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b'! #(!
'4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! '#%*! %&*.4'&! *R4(! -#! =*%*()4%! /(! *++<'! &Q/4)*V.#! `! .*!
R,%D*)4,(T!S4!-#'!&+*%)'!',()!+,(')*)&'5!.#'!D#'/%#'!+,%%#+)43#'!(&+#''*4%#'!',()!
mises en �uvre. !

M#! '/434! -,((#%*! .4#/! `! /(#! $%&'#()*)4,(! .,%'! -/! M,D4)&! -#! '/434! -#! .�*++,%-!
H*(-4+*$!=%,/$#!aMSZ?bT!

&G"G :91I;049/5! 53><4F4Z725! 3971! ?25! 32159//25! 2/! 5407;049/!62!
O;/64<;3!!

"#'! '*.*%4&a#b'! V&(&R4+4*4%#'! -#! .�,V.4=*)4,(! -�#D$.,4! '#! 3#%%,()! $%,$,'#%! -#'!
R,%D*)4,('!',4)!-#!-&3#.,$$#D#()!$#%',((#.!a,V]#+)4R'!#)!D,-*.4)&'!`!-&)#%D4(#%!
#(!R,(+)4,(!-#!+H*Q/#!'4)/*)4,(!$*%)4+/.4<%#b5!',4)!'/%!-#'!)H&D*)4Q/#'! .4&#'!*/!
-&3#.,$$#D#()!$%,R#''4,((#.!*R4(!-#!+,(R,%)#%!.#/%!D*4()4#(!-*('!.�#D$.,4!#)!-#!
+,()4(/#%!`!V&(&R4+4#%!-�&3,./)4,('!$%,R#''4,((#..#'!+,DD#!),/)a#b!'*.*%4&a#bT!!

B*%!*4..#/%'5!-#'!R,%D*)4,('!'$&+4R4Q/#'!$,/%%,()!\)%#!$%,$,'&#'!$*%!.�#()%#$%4'#T!
"#'!,V]#+)4R'!$&-*=,=4Q/#'!'#%*4#()!0!

§ D4#/C!+,((*4)%#!',(!%*$$,%)!`!'*!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!e!

§ '*3,4%! $%#(-%#! /(#! -&+4'4,(! '/%! .*! Q/#')4,(! D*]#/%#! -/! $*%)*=#! -#! '*!
'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!e!

§ connaître les dispositifs d�aides et d�accompagnement dans et hors de 

l�entreprise.!

"#'! R,%D*)4,('! -�/(#! -/%&#! D*C4D*.#! *((/#..#! -#! )%,4'! ],/%'! $,/%%,()! \)%#!
,%=*(4'&#'! #(! $%,C4D4)&! ,/! -*('! -#'! +*'! $*%)4+/.4#%'! -#! %#+H#%+H#! -#!
+,(R4-#()4*.4)&5!#(!$*%)4+4$*()!`!/(#!R,%D/.#!-#!R,%D*)4,(!'$&+4R4Q/#T!

!"
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!

"#'! '*.*%4&a#b'! #(!$*''#!-�\)%#! %#+,((/a#b'! ,/!H&'4)*()!`! #(=*=#%! .*! -&D*%+H#!
'#%,()!+,(+#%(&a#b'5!'�4.'!.#!-&'4%#()5!$*%!.#!D,-/.#!�343%#!#)!$*%)*=#%!'*!'4)/*)4,(!
-#!H*(-4+*$� '/%!/(#!-/%&#!-�/(#!],/%(&#T!

"#!a.*b!D*(*=#%!-/!a-#!.*b!R/)/%a#b!$*%)4+4$*()a#b!#')!4(R,%D&a#b!-#!.*!$*%)4+4$*)4,(!
-#!',(!a'*b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#bT!O.!(#!$#/)!$*'!'�,$$,'#%!`!+#))#!$*%)4+4$*)4,(T!I(!
+*'!-#!(&+#''4)&!-#! '#%34+#5! 4._#..#! $,/%%*! ./4! \)%#! *++,%-&a#b!/(! %#$,%)! '/%!/(#!
'#''4,(!/.)&%4#/%#T!!

&G)G L?;/!6[;6;30;049/!;7U!I70;049/5!02<O/9?9N4Z725!

"#'! )%*3*4..#/%a'#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! $#/3#()! \)%#! $./'! ',/3#()!
R%*=4.4'&a#b'!Q/#!.#'!*/)%#'!'*.*%4&a#b'!R*+#!*/C!D/)*)4,('!)#+H(,.,=4Q/#'!,/!*/C!
%&,%=*(4'*)4,('! */CQ/#..#'! ',()! +,(R%,()&#'! .#'! #()%#$%4'#'! #)! Q/4! $#/3#()!
*RR#+)#%! .#! +,()#(/! ,/! .�#C4')#(+#! D\D#! -#'! $,')#'! -#! )%*3*4.T! ",%'! -#! .*!
+,('/.)*)4,(!-/!MSI!$%&3/#!$*%!.�*%)4+.#!"TE68EU[!-/!M,-#!-/!)%*3*4.!.*!'4)/*)4,(!
-#!+#'!'*.*%4&a#b'!-,4)!R*4%#!.�,V]#)!-�/(!#C*D#(!$*%)4+/.4#%T!

Z/!%#=*%-!-#!+#!+,(')*)5!/(#!*))#()4,(!$*%)4+/.4<%#!#')!$,%)&#!*/C!$#%',((#'!#(!
'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!+,(R%,()&#'!`!.�4()%,-/+)4,(!-#!(,/3#..#'!)#+H(,.,=4#'5!`!
-#'! %&,%=*(4'*)4,('5! ,/! `! -#'! +H*(=#D#()'! D*]#/%'! -#! +,()#(/'! -*('! .#'!
R,(+)4,('T!

"#! a.*b! D&-#+4(! -/! )%*3*4.5! .,+*.a#b! ,/! %&R&%#()a#b5! #')! 4(34)&a#b! `! R,%D/.#%! .#'!
$%&+,(4'*)4,('!$#%D#))*()!.�*-*$)*)4,(!-/!$,')#!-#!)%*3*4.!`!+#'!&3,./)4,('5!*R4(!
-�*=4%!0!

§ sur le développement des compétences pour permettre l�appropriation des 

(,/3#..#'!)#+H(,.,=4#'!,/!+,D$&)#(+#'!e!
§ sur l�adaptation de la formation aux V#',4('! '$&+4R4Q/#'! -#! +H*Q/#!

+,..*V,%*)#/%a)%4+#b! a+,()#(/! $&-*=,=4Q/#5! -/%&#5! ,/)4.'! $&-*=,=4Q/#'!
/)4.4'&'5! *++#''4V4.4)&5! %#'',/%+#'! D4'#'! `! .#/%! -4'$,'4)4,(! +,DD#! $*%!
#C#D$.#!/(a#b!4()#%$%<)#!#(!.*(=/#!-#'!'4=(#'!Rrançaise�).!

!
"*! G4%#+)4,(! -#'! J#'',/%+#'! ?umaines est en charge de mettre en �uvre les 

$%&+,(4'*)4,('!-/!a-#!.*b!D&-#+4(!-/!)%*3*4.T!

&G,G !X<<2554E4?40>!625!?9<;7U!62!01;@;4?!

Z!.�4''/#!-#'!)%*3*/C!-#!D4'#!#(!*++#''4V4.4)&!4(4)4&'!-*('!.#!+*-%#!-/!$%&+&-#()!
*++,%-5!.#'!$*%)4#'!'4=(*)*4%#'!',/.4=(#()!.�4D$,%)*(+#!-#!D*4()#(4%!.*!34=4.*(+#!
*R4(! -#! D*4()#(4%! .#! (43#*/! -�#C4=#(+#! '/%! +#))#! -4D#('4,(! -#! .*! $,.4)4Q/#!
H*(-4+*$T!

!"
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Z/''45!.*!-4%#+)4,(!4DD,V4.4<%#!#)!D,;#('!=&(&%*/C!'#%*!`!(,/3#*/!'#('4V4.4'&#!`!
.*! Q/#')4,(T! Z! +#! )4)%#5! #')! *((#C&! */! $%&'#()! *++,%-! /(! &)*)! -#'! .4#/C! -#!
.�*++#''4V4.4)&!-#'! .,+*/C!-#! .�#()%#$%4'#! 1%*(+#!2&.&34'4,('T!"�*((#C#!#')!`! )4)%#!
4(-4+*)4R!#)!'#%*!*+)/*.4'&#!/(#!R,4'!$*%!*(!#)!$%&'#()&#!*/!MSZ?!a+RT!0!Z((#C#!6bT!

"�,V]#+)4R!#')!-�4()&=%#%!.*!-4D#('4,(!*++#''4V4.4)&!`!-#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$!-#!),/'!);$#'!-*('!),/)#'!.#'!%&R.#C4,('!#)!)%*3*/C!-�*D&(*=#D#()'!-#!
V/%#*/C5!#)!*/)%#'!.4#/C!-#!)%*3*4.5!)*()!*/!'4<=#!Q/#!-*('!.#'!%&=4,('!#)!#(!L/)%#U
D#%T!!

"#!D*(Q/#!-�*++#''4V4.4)&! (#! '*/%*4)! +,(')4)/#%! /(!D,)4R! $,/%! %#R/'#%! .�*++/#4.!
-�/(#!$#%',((#!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$5!Q/�#..#!',4)!(,/3#..#D#()!#DV*/+H&#!
,/!D/)&#T!

&G&G B74@4!6;/5!?;!N25049/!62!<;114T12!

G*('! .#!',/+4!-#!=*%*()4%! .�&=*.4)&!-#!)%*4)#D#()!-#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$! #(! D*)4<%#! -�&3,./)4,(! -#! +*%%4<%#5! .#'! '*.*%4&a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#!
H*(-4+*$! $,/%%,()! ',..4+4)#%! .#'! *+)#/%a)%4+#b'! J#'',/%+#'! ?/D*4(#'! *R4(! -#!
%&*.4'#%! /(! $,4()! +,D$.&D#()*4%#5! #(! '/'! -#! .�#()%#)4#(! $%,R#''4,((#.! #)! -#!
.�#()%#)4#(! 4(-434-/#.! *((/#.! Q/�4.! *! *3#+! ',(! a'*b! D*(*=#%T! "#'! *+)#/%a)%4+#b'!
J#'',/%+#'!?/D*4(#'!$,/%%,()!&=*.#D#()!$%#(-%#! .�4(4)4*)43#!-�/(!)#.!#()%#)4#(!
'/$$.&D#()*4%#T!

"�,V]#+)4R!-#!+#'!&+H*(=#'!#')!-�&)/-4#%!.#'!D,;#('!*$$%,$%4&'!`!+H*Q/#!'4)/*)4,(!
#(! D*)4<%#! -#! -&3#.,$$#D#()! -#'! +,D$&)#(+#'5! -�*D&(*=#D#()! -#!
.�,%=*(4'*)4,(! #)! -#'! +,(-4)4,('! -#! )%*3*4.! #)! +#! */! %#=*%-! -#'! &3#()/#..#'!
%#')%4+)4,('!.4&#'!*/!H*(-4+*$T!

"#!+*'!&+H&*()5!.#'!*+)#/%a)%4+#b'!J#'',/%+#'!?/D*4(#'5!#(!.4#(!*3#+!.#'!'#%34+#'!
-#! '*()&! */! )%*3*4.5! -,43#()! &=*.#D#()! \)%#! $*%)4+/.4<%#D#()! *))#()4R'! */C!
'*.*%4&a#b'! R%*=4.4'&a#b'! $*%! .�*==%*3*)4,(! -#! D*.*-4#'! '/'+#$)4V.#'! -#! -#3#(4%!
4(3*.4-*()#'5!*R4(!-�*()4+4$#%!-�&3#()/#.'!%#+.*''#D#()'T!

G*('! .#! +*'!,i!/(#!D,V4.4)&!=&,=%*$H4Q/#!,/!$%,R#''4,((#..#!#')! #(34'*=&#5! .*!
+*(-4-*)/%#!-�/(a#b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!#')!$%434.&=4&#5!
`! +,D$&)#(+#'! #)! Q/*.4R4+*)4,('! +,D$*%*V.#'T! N(#! R,%D*)4,(! WD&)4#%X!
'$&+4R4Q/#!$,/%%*!$*%!*4..#/%'!\)%#!$%,$,'&#!*R4(!-#!$%&$*%#%!#)!-�*++,D$*=(#%!.#!
a.*b!'*.*%4&a#b!-*('!+#'!(,/3#..#'!R,(+)4,('T!!

M,DD#!-*('!.#!+*'!-#'!$#%',((#'!(,/3#..#D#()!#DV*/+H&#'5!.#!%#+,/%'!`!/(a#b!
)/)#/%a)%4+#b! R*4'*()! $*%)4#! -/! +,..#+)4R! -#! )%*3*4.! '#%*! $%,$,'&! */! a`! .*b!
+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!#(!D,V4.4)&5!*R4(!-#!R*+4.4)#%!.�4()&=%*)4,(!-#!+#!-#%(4#%!-*('!.#!
(,/3#*/!'#%34+#T!!

!"
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"#!a.*b!)/)#/%a)%4+#b!3,.,()*4%#!#')!4-#()4R4&a#b!'/%!$%,$,'4)4,(!-/!a-#!.*b!D*(*=#%!
#)!-/!a-#!.*b!+,%%#'$,(-*()a#b!-/!'#+)#/%!-#'!%#'',/%+#'!H/D*4(#'!+,(+#%(&!T!O.!
a#..#b!V&(&R4+4#%*!-#!.*!R,%D*)4,(!W!S#('4V4.4'*)4,(!*/!H*(-4+*$!XT!O.!a#..#b!-,4)!\)%#!
%#+,((/a#b! $,/%! ',(! #C$#%)4'#! -/! D&)4#%! #)! $,/%! ',(! '#('! %#.*)4,((#.! $,/%!
*++,D$*=(#%! */! D4#/C! .#'! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b'T! M#))#! $&%4,-#!
-�*++,D$*=(#D#()!$#/)!'�&)#(-%#!-/%*()!.#'!6!$%#D4#%'!D,4'!-#!.*!$%4'#!-#!$,')#!
#)!\)%#!%#(,/3#.&#!#(!+*'!-#!V#',4(!#C$%4D&!$*%!.�/(#!,/!.�*/)%#!-#'!$*%)4#'T!

S4! .�&3,./)4,(!-#'!D&)4#%'! 4D$*+)#! .#! a.*b! '*.*%4&a#b!#(! '4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$5! .#!
P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! '�#(=*=#! `! &)/-4#%5! -*('! .#! +*-%#! -#! .*! P#')4,(!
B%&34'4,((#..#!-#'!ID$.,4'!#)!-#'!M,D$&)#(+#'5!.#'!,%4#()*)4,('!$%,R#''4,((#..#'!
#)!.#'!$*''#%#..#'!#(34'*=#*V.#'!+,D$)#!)#(/!-#'!',/H*4)'!#)!-#'!+*$*+4)&'!-/!a-#!
.*b! '*.*%4&a#b5! */! %#=*%-! -#! ',(! $*%+,/%'! $%,R#''4,((#.! #)! -#! '#'! $%&! %#Q/4'!
aR,%D*)4,(!#)!#C$&%4#(+#bT!

&G*G !R>I7/>1;049/!

"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!%&*RR4%D#!'*!3,.,()&!-#!3,4%!'�*$$.4Q/#%!.#!$%4(+4$#!
-�&Q/4)&!#(!D*)4<%#!-#!%&D/(&%*)4,(!-#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!

A cet effet, il entend mettre en �uvre -#'!D#'/%#'5!34'*()!`!%&',%V#%!.#'!&3#()/#.'!
&+*%)'!-#!%&D/(&%*)4,(!Q/4!'#%*4#()!+,(')*)&'5!#)!'�*''/%#%!-/!%#'$#+)!-/!$%4(+4$#!
-�&Q/4)&!`!.�,++*'4,(!-#!.�*))%4V/)4,(!-#'!D#'/%#'!'*.*%4*.#'!4(-434-/#..#'T!

!

L:N:;:*O/$/* 3)<* (1)'0* 3)<* "#%'.#"$/1-.<* 3)<* <$($"1#C)D<* ).*

<1/'$/1-.*3)*6$.31,$4*

1%*(+#!2&.&34'4,('!'�#(=*=#!`!$%,+&-#%!),/'! .#'!*('!`! .�#C*D#(! 4(-434-/#.!-#! .*!
%&D/(&%*)4,(!-#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!!

M#)! &)*)! -#'! .4#/C! 34'#! `! 4-#()4R4#%! .#'! '*.*%4&a#b'! -,()! .*! %&D/(&%*)4,(! '#%*4)!
4(R&%4#/%#! `! A:c! -#'! 3*.#/%'! '*.*%4*.#'! D&-4*(#'! +,(')*)&#'! $,/%! .�p=#5!
.^*(+4#((#)&!#)!.#!=%,/$#!-#!+.*''4R4+*)4,(!+,('4-&%&!-#'!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!B2Z5!
,/!.^*(+4#((#)&!-*('!.*!$%,R#''4,(!#)!.*!R,(+)4,(!,++/$&#!-#'!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!
],/%(*.4')#'T!

"*!'4)/*)4,(!-#'!'*.*%4&a#b'!*4('4!4-#()4R4&a#b'!R*4)!.�,V]#)!-�/(!#C*D#(!4(-434-/*.4'&!
#RR#+)/&!+,(],4()#D#()!$*%!.�#(+*-%#D#()!#)!.*!R4.4<%#!J#'',/%+#'!?/D*4(#'5!*/!
%#=*%-!-#!.*!R4+H#!-#!$,')#!#)!-#'!+,D$&)#(+#'!*'',+4&#'T!

N(!%*))%*$*=#!'alarial est mis en �uvre visant à repositionner le (la) salarié(e) à 

H*/)#/%!-#!A:c!-#!.*!3*.#/%!D&-4*(#!*$$.4+*V.#5!'*/R!-*('!.#!+*'!,i!.�#C*D#(!-/!
-,''4#%!+,(-/4)!`!%#R/'#%!+#!%*))%*$*=#!$,/%!-#'!%*4',('!$%,R#''4,((#..#'T!

!"

!"#$#$$%&'()'*%+*%'#,#

!"#$#$$%&'()'*%+*%'#,#

!"#$#$$%&'()'*%+*%'#,#
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!

G*('!.�&3#()/*.4)&!-�/(!%#R/'5!.*!R4.4<%#!J#'',/%+#'!?/D*4(#'!'�*''/%#5!*/$%<'!-/!
a-#! .*b! D*(*=#%5! -#! .*! 3*.4-4)&! -#'! &.&D#()'! $%,R#''4,((#.'! R,(-*()! ',(! %#R/'!
*3*()!.#/%!)%*('D4''4,(!&+%4)#!$*%!+#!-#%(4#%!*/!a`!.*b!'*.*%4&a#bT!I(!.�*V'#(+#!-#!
+#'! &.&D#()'! ,V]#+)4R'5! .#! a.*b! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b! V&(&R4+4#! -#! .*! D#'/%#!
+,%%#+)43#T!

M#))#!,$&%*)4,(!-,((#%*!.4#/!`!/(#!%#')4)/)4,(!.,%'!-/!MSZ?!Q/4!'#!)4#(-%*!*$%<'!
.^*))%4V/)4,(!-#'!D#'/%#'!-#!+,%%#+)4,(T!"#'!-,((&#'!$%&'#()&#'!*/!M,D4)&!R#%,()!
&)*)!-/!(,DV%#!-#!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!-4'$,'*()!-^/(#!%&D/(&%*)4,(!4(R&%4#/%#!
*/!'#/4.!̀ !A:c!*$$.4+*V.#5!-/!(,DV%#!-#!D#'/%#'!4(-434-/#..#'!-#!+,%%#+)4,(!D4'#'!
en �uvre ainsi que du pourcentage moyen de revalorisation alloué.!

!

L:N:7:*P)G$(-"1<$/1-.<*1.31G13')(()<*$..')(()<*

Z! .^,++*'4,(!-/!$%,+#''/'!*((/#.!-#! %&34'4,(!-#'! '*.*4%#'! 4(-434-/#.'! aBTZTJTSTOTb!
-&$.,;&!*/!'#4(!-#!1%*(+#!2&.&34'4,('5!/(#!*))#()4,(!$*%)4+/.4<%#!'#%*!$,%)&#5!`!
.�,++*'4,(! -#'! M,D4)&'! -#'! '*.*4%#'5! `! .*! '4)/*)4,(! -#'! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!
%#+,((/a#b'! )%*3*4..#/%a'#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! -,()! .*! %&D/(&%*)4,(! #')!
4(R&%4#/%#! `! A@c! -#'! 3*.#/%'! D&-4*(#'! -#! %&R&%#(+#! +,(')*)&#'! $,/%! .�p=#5!
.^*(+4#((#)&!#)!.#!=%,/$#!-#!+.*''4R4+*)4,(!+,('4-&%&!-#'!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!B2Z5!
,/!.^*(+4#((#)&!-*('!.*!$%,R#''4,(!#)!.*!R,(+)4,(!,++/$&#!-#'!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!
],/%(*.4')#'T!!

Z!+#))#! R4(5! .#'!-,((&#'!+,DD/(4Q/&#'!$*%! .*! R4.4<%#!J#'',/%+#'!?/D*4(#'!*/C!
D*(*=#%'! $,/%! .*! $%&$*%*)4,(! -#! .*! .4')#! -#'! V&(&R4+4*4%#'! -#'! D#'/%#'!
4(-434-/#..#'! R#%,()! &)*)! -#'! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b'! '#! )%,/3*()! -*('! .*! '4)/*)4,(!
'/'34'&#T!

B*%!*4..#/%'5!/(!'/434!'#%*!%&*.4'&!+H*Q/#!*((&#!`!.^4''/#!-/!BTZTJTSTOT!$,%)*()!'/%!.#!
(,DV%#!#)!.#!$,/%+#()*=#!-#!V&(&R4+4*4%#'!-#!%#3*.,%4'*)4,('!$*%D4!.#'!'*.*%4&a#b'!
#(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$5! B2Z! #)! ],/%(*.4')#'5! */! %#=*%-! -#'! $,/%+#()*=#'!
+,(')*)&'!*/!=.,V*.!-*('!+#'!-#/C!+*)&=,%4#'T!M#!'/434!34'#!`!'�*''/%#%!-/!%#'$#+)!
-#! .�&Q/4)&!-#! )%*4)#D#()!#()%#! ),/a)#b'! .#'! '*.*%4&a#b'!#)!`!$%#(-%#! .#'!D#'/%#'!
+,%%#+)43#'!.#!+*'!&+H&*()T!

&G$G Accès à l�encadrement!

"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!*RR4%D#!'*!3,.,()&!-#!$#%D#))%#!*/C!'*.*%4&a#b'!#(!
'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!-#!V&(&R4+4#%!-#'!D\D#'!,$$,%)/(4)&'!-#!+*%%4<%#!Q/#!.#'!
*/)%#'! '*.*%4&a#b'5! #)! (,)*DD#()! #(! D*)4<%#! -�*++<'! */C! R,(+)4,('!
-�#(+*-%#D#()!#)!*/C!R4.4<%#'!-�#C$#%)4'#T!

!"

RA

30



!

2,/'! .#'! *('5! .�#()%#$%4'#! %&*.4'#%*! /(#! $H,),=%*$H4#! -#! .*! %&$*%)4)4,(! -#'!
'*.*%4&a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! `! .�4()&%4#/%! -#'! -4RR&%#()'! =%,/$#'! -#!
+.*''4R4+*)4,(!B2Z!#)!R4.4<%#'!],/%(*.4')#'T!!

M#! -4*=(,')4+! '#%*! %&*.4'&! '/%! .*! V*'#! -#'! '*.*%4&a#b'! #(! MTGTOT! #(! '4)/*)4,(! -#!
H*(-4+*$!-&+.*%&a#b'!#)!'#%*!$,%)&!`!.*!+,((*4''*(+#!-/!MSZ?5!#(!3/#!-#!$%,$,'#%!
.#!+*'!&+H&*()!/(!$.*(!-�*+)4,('!+,%%#+)43#'T!!

I(! ,/)%#5! /(#! *))#()4,(! $*%)4+/.4<%#! '#%*! $,%)&#! `! .�#C*D#(! -#'! +*(-4-*)/%#'!
$%&'#()&#'! $*%! .#'! '*.*%4&a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! '/%! -#'! $,')#'!
-�#(+*-%#D#()5! (,)*DD#()! .,%'! -#'! M,D4)&! -�L%4#()*)4,(! -#'! M*%%4<%#'!
aMTLTMTZTb!#)!-#'!M,D4)&!F,V4.4)&!aMTFTb!$,/%!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('5!',/'!
%&'#%3#!-#!.�*++,%-!-#'!'*.*%4&a#b'!+,(+#%(&a#b'T!

&G-G K45395404F5!62!574@4!

L:Q:;:*@'1G1*1.31G13')(*

2,/'! .#'! *('5! /(#! %&/(4,(! #()%#! .#a.*b! D*(*=#%! -�/(a#b! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b!
V&(&R4+4*4%#!-#!.�,V.4=*)4,(!-�#D$.,4!#)!.�OJ?!'#%*!$%,$,'&#5!*R4(!-#!-%#''#%!.#!V4.*(!
-#! ',(! 4()&=%*)4,(! #)! 4-#()4R4#%! .#'! 4D$*+)'! -#! +#..#U+4! '/%! .�,%=*(4'*)4,(! #)! .*!
%&$*%)4)4,(!-/!)%*3*4.T!M#))#!%&/(4,(!$,/%%*!*3,4%!.4#/!#(!$%&'#(+#!,/!(,(!-/a-#!.*b!
+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!+,(+#%(&a#bT!

!

L:Q:7:*@-.3$9)*"#,'"")./*

B,/%!D4#/C!D#'/%#%!.�&3,./)4,(!-#!.�#(=*=#D#()!#)!-#!.*!'*)4'R*+)4,(!*/!)%*3*4.!
-#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$5!/(!',(-*=#!.#/%!'#%*!$%,$,'&T!

Z/! )%*3#%'! -�/(! Q/#')4,((*4%#! *(,(;D#5! +,(')%/4)! #(! +,..*V,%*)4,(! -*('! ',(!
+,()#(/5! '*! =%*(/.*%4)&! #)! '*! $&%4,-4+4)&! -#! -4RR/'4,(5! *3#+! .#! MSZ?5! *3#+! .*!
M,DD/(4+*)4,(! 4()#%(#! #)! .*! R4.4<%#! J#'',/%+#'! ?/D*4(#'5! .#'! $%4(+4$*/C! a.#'b!
4()&%#''&a#b'!$,/%%,()!*4('4!%#D,()#%!-#'!V,((#'!$%*)4Q/#'!#)!V#',4('!'/%!$./'4#/%'!
+H*D$'! +,/3#%)'! $*%! .�*++,%-! H*(-4+*$! 0! 4()&=%*)4,(5! =#')4,(! -#'! $*%+,/%'5!
D*4()4#(!-*('!.^#D$.,45!R,%D*)4,(5!%#=*%-!$,%)&!'/%!.#!H*(-4+*$�!

"#'! %&'/.)*)'! '#%,()! $*%)*=&'! *3#+! .#! MSZ?! #)! *3#+! .*! M,DD4''4,(! ?*(-4+*$5!
G43#%'4)&!#)!G4'+%4D4(*)4,(!-/!MTSTIT!+#()%*.T!

O.'!&+.*4%#%,()!.#'!$*%)#(*4%#'!',+4*/C!`!.�,++*'4,(!-#!.*!$,/%'/4)#!-#!.*!-&D*%+H#!
H*(-4+*$5!Q/#..#!Q/�#(!',4)!.*!R,%D#T!

!

!"
!"#$#$$%&'()'*%+*%'#,#
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!

56$41/")*N*8*=$1./1).*3$.<*(�)%4(-1*3)<*

4)"<-..)<*).*<1/'$/1-.*3)*6$.31,$4*

!
M,DD#!-*('!.#!+H*$4)%#!$%&+&-#()5!.#'!$*%)4#'!%*$$#..#()!.�,V.4=*)4,(!-#!%#'$#+)#%!
.#!$%4(+4$#!-#!+,(R4-#()4*.4)&!Q/4!'�*))*+H#!*/!')*)/)!-#!)%*3*4..#/%!a'#b#(!'4)/*)4,(!
-#!H*(-4+*$!#)!`!),/)#'!.#'!4(R,%D*)4,('!%#.*)43#'!`!.*!(*)/%#!-/!H*(-4+*$T!

Pour la mise en �uvre des mesures listées dans le présent chapitre, et si cela 

'�*3<%#! (&+#''*4%#5! .#! a.*b! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b! #')! ',..4+4)&a#b! $,/%! Q/#! .*!
+,(R4-#()4*.4)&!-#!',(!')*)/)!',4)!.#3&#!'�4.!a#..#b!#(!#')!-�*++,%-T!!

!
B*%!*4..#/%'5!$,/%!',/.*=#%!.#!+,..#+)4R!-#!)%*3*4.!$,/3*()!3,4%!'*!+H*%=#!-#!)%*3*4.!
4D$*+)&#!$*%!.�*V'#()&4'D#!$,''4V.#!-#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$5!.#'!
'#%34+#'!+,(+#%(&'!'#%,()!*/),%4'&'!`!%#D$.*+#%!.#!a.*b!'*.*%4&a#b!*V'#()a#bT!

!
!Z/!%#=*%-!-#!.*!$;%*D4-#!-#'!p=#'!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('5!#)!$./'!#(+,%#!
-#! .*!$;%*D4-#!-#'! p=#'! -#'! )%*3*4..#/%a'#b'! #(! '4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$5! .#! 3,.#)!
D*4()4#(! -*('! .�#D$.,4! -/! $%&'#()! *++,%-! %#$%&'#()#! /(! *C#! #''#()4#.! -#! .*!
$,.4)4Q/#!-�#D$.,4! -#'! )%*3*4..#/%a'#b'!#(! '4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!#(=*=&#!$*%! .#!
P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('T!

!

"#!$*%)#(*%4*)!*3#+!.#'!*+)#/%a)%4+#b'!-#'!'#%34+#'!-#!'*()&!*/!)%*3*4.!#')!#''#()4#.!
`!.*!%&/''4)#!-/!D*4()4#(!-*('!.�#D$.,4!-�/(a#b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!#(!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$5! (,)*DD#()! .,%'Q/#! .#'! %#')%4+)4,('! `! .�#D$.,4! -#! .�4()&%#''&a#b!
4D$*+)#()!.#'!+,(-4)4,('!-#!%&*.4'*)4,(!-#!',(!*+)434)&T!"�#D$.,;#/%!%#+H#%+H#%*5!
#(!.4#(!*3#+!.#'!*+)#/%a)%4+#b'!-/!'#%34+#!-#!'*()&!*/!)%*3*4.!+,(+#%(&5!-#'!D#'/%#'!
*$$%,$%4&#'!-#!+,D$#('*)4,(!-/!H*(-4+*$!#(!*D,()!-#!.*!$%4'#!-#!$,')#!#)!),/)!
*/!.,(=!-/!$*%+,/%'!$%,R#''4,((#.5!#(!*$$.4+*)4,(!-#!.�*%)4+.#!"T@E86U7!-/!+,-#!-/!
)%*3*4.T!

!

Z/''45! ),/)#'! .#'!D#'/%#'! 34'*()!`! %#(R,%+#%! .#!$*%)#(*%4*)!*3#+! .#'! '#%34+#'!-#!
'*()&!*/!)%*3*4.!'#%,()!$%4'#'!0!

§ 4(R,%D*)4,(! '/%! .*! '4=(*)/%#! -/! $%&'#()! *++,%-! #)! -#'! %&'/.)*)'! ,V)#(/'!
-*('!.#!+*-%#!-/!$%&+&-#()!*++,%-!e!

§ information chaque année sur l�état d�avancement de la politique 

d�insertion et de maintien dans l�emploi des personnes en situation -#!
H*(-4+*$T!
!

!"
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!

"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! %&4)<%#5! */! )4)%#! -/! $%&'#()! *++,%-5! '*! 3,.,()&! `!
+,()4(/#%! -#! )%*4)#%! -#! R*Y,(! ')%/+)/%&#! #)! ')%/+)/%*()#! $,/%! .#'!
+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!),/)#'!*+)4,('!*RR&%#()#'!`!/(#!'4)/*)4,(!-#!D*4()4#(!-*('!
.�#D$.,4T!

O.! '�*$$/4#%*! #(! $*%)4+/.4#%! '/%! .#'!D&-#+4('! %&R&%#()a#b'5! */! '#4(! -#! '#%34+#! -#!
'*()&!*/!)%*3*4.!4()#%(#T!"#/%!D4''4,(!#')!(,)*DD#()!0!

§ d�apporter d�une expertise interne sur tous les aspects médicaux!e!

§ -#!+,,%-,((#%!.#!%&'#*/!-#!D&-#+4('!-/!)%*3*4.!4()#%(#'!#)!#C)#%(#'!e!

§ -#!mobiliser d�autres partenaires spécialisés!e!

§ -#!+,()%4V/#%!`!H*%D,(4'#%!.#'!$%*)4Q/#'!-#!D*4()4#(!-*('!.^#D$.,4!e!

§ -#!partager des bonnes pratiques�!

"#/%!%f.#!$,/%%*!-&$*''#%!.#!+*-%#!-/!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('5!$*%!#C#D$.#!`!
.�,++*'4,(!-#!D4''4,('!-#!%#$%&'#()*)4,(!*/$%<'!-#!.*!V%*(+H#!$%,R#''4,((#..#5!-#!
$*%)4+4$*)4,('!`!-#'!=%,/$#'!-#!)%*3*4.!4()#%U#()%#$%4'#'� !

"#/%!R,(+)4,(!(#!R*4)!$*'!Q/�#(=.,V#%!.#!'#/.!-,D*4(#!-/!H*(-4+*$T!I(!#RR#)5!.#'!
D&-#+4('!%&R&%#()a#b'!*=4''#()!&=*.#D#()!-*('!.#!-,D*4(#!-#!.*!$%&3#()4,(!-#'!
%4'Q/#'!$%,R#''4,((#.'T!!

!

"�N(43#%'4)&!1%*(+#!2&.&34'4,('!'�*))*+H#%*!`!$%,$,'#%!-#'!$*%+,/%'!-#!R,%D*)4,(!
$%,R#''4,((#..#!R*3,%4'*()!.#!D*4()4#(!-*('!.�#D$.,4!-*('!.*!D#'/%#!-/!$,''4V.#T!!

*G%G X/04<43;049/!625!5407;049/5!!

"#'! '4=(*)*4%#'! +,(34#((#()!Q/�/(#!+,(-4)4,(!+.&!-#! %&/''4)#!-/!D*4()4#(!-*('!
.^#D$.,4!+,('4')#!#(!.*!-&)#+)4,(!#(!*D,()!-#'!'4)/*)4,('!-#!-4RR4+/.)&!-#!'*()&!*/!
)%*3*4.T!

S/%!+#!+H*D$5!.#!%f.#!-/!a-#!.*b!D*(*=#%!#')!$%4D,%-4*.5!*/!'#('!,i!4.!#')!.#! a.*b!
D4#/C!$.*+&a#b!$,/%!-&)#+)#%!.#'!'4=(#'!&D4'!-4%#+)#D#()!,/!4(-4%#+)#D#()!$*%!.#!
a.*b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#bT!

Z/!+,/%'!-#'!R,%D*)4,('!#)!'#('4V4.4'*)4,('!-#'!D*(*=#%'5!+#)!&.&D#()!.#/%!'#%*!
%*$$#.&5!#(!#C$.4Q/*()!*/''4!`!Q/4!4.a#..#b!'4=(*.#%*!.#'!-4RR4+/.)&'!%#$&%&#'5!#(!3/#!
d�une prise en charge.!
!

"#'!'4=(*)*4%#'! %*$$#..#()! .#'! )#%D#'!-#! .�*++,%-!gh2!+,(+./!*/!'#4(!-#!1%*(+#!
2&.&34'4,('5!Q/*(-!4.!D#()4,((#!.�4D$,%)*(+#!-#!.*!-&)#+)4,(!-#'!�'4=(*/C!R*4V.#'�, 

#)!&)*V.4)!Q/�/(#!*.#%)#!'/43*()!/(#!)#..#!-&)#+)4,(!(#!+,(')4)/#!$*'!/(!*+)#!-#!
-&.*)4,(5!D*4'!/(#!*4-#!#''#()4#..#!#)!',.4-*4%#!#(!3/#!-#!.*!%&',./)4,(!-/!$%,V.<D#T!
O.'! %&*RR4%D#()! .*!$.*+#!-#'! IQ/4$#'! -#!h#4..#! ",+*.#'! #)! .*! R,(+)4,(!-#! �$%4D,U
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!

&+,/)*()� *''/%&#!$*%!/(a#b!*+)#/%a)%4+#b!-#!$%,C4D4)&!*;*()!/(#!.&=4)4D4)&!#(!.*!
D*)4<%#! 0!/(a#b!*+)#/%a)%4+#b!J?5!/(a#b!D*(*=#%5!/(a#b!D#DV%#!-�/(!S#%34+#!-#!
S*()&!*/!2%*3*4.5!/(a#b!%#$%&'#()*()a#b!-/!$#%',((#.�!

B*%D4! .#'! */)%#'! R*+)#/%'! %#$&%*V.#'5! R4=/%#()! .#! '/434! $*%! .#'! +,%%#'$,(-*()'!
%#'',/%+#'!H/D*4(#'!-#'!*%%\)'!D*.*-4#!%&$&)&'!,/!.#'!*%%\)'!D*.*-4#!-#!.,(=/#!
-/%&#T!!

"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!D*4()4#()!'*!3,.,()&!-#!(#!$*'!%,D$%#!.#!.4#(!',+4*.!
*3#+!.#'!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!#(!*%%\)!D*.*-4#!-#$/4'!/(!D,4'!,/!$./'5!3,4%#!#(!
4(+*$*+4)&!-#!)%*3*4.!-#!.,(=/#!-/%&#T!

!

ZR4(! -#! $#%D#))%#! /(#! %#$%4'#! -�*+)434)&! -*('! .#'! D#4..#/%#'! +,(-4)4,('5! 4.! #')!
%*$$#.&!Q/#!.#!a.*b!'*.*%4&a#b!#(!*%%\)!-#!)%*3*4.!-#!$./'!-#!)%,4'!D,4'!*!.*!$,''4V4.4)&!
-#!',..4+4)#%!/(#!34'4)#!D&-4+*.#!-#!$%&U%#$%4'#!*/$%<'!-/!D&-#+4(!-/!)%*3*4.T!M#))#!
34'4)#!-#!$%&U%#$%4'#!$#/)!*/''4!\)%#!,%=*(4'&#!`!.�4(4)4*)43#!-/!D&-#+4(!)%*4)*()!,/!
-/!D&-#+4(!+,('#4.!-#'!,%=*(4'D#'!-#!S&+/%4)&!S,+4*.#T!

M#))#! 34'4)#! -#! $%&U%#$%4'#! $#%D#)! -�*(*.;'#%! #(! *D,()! .#'! &3#()/#..#'!
4(*-&Q/*)4,('!#()%#!.#'!#C4=#(+#'!-/!$,')#!-#!)%*3*4.!#)!.#'!%#')%4+)4,('!D&-4+*.#'!
&D4'#'! $*%! .#! a.*b! D&-#+4(! -/! )%*3*4.! `! .�&=*%-! -/! a-#! .*b! '*.*%4&a#b5! *R4(! -#!
%#+H#%+H#%! -#'! ',./)4,('! 34'*()! `! D*4()#(4%! .#! a.*b! '*.*%4&a#b! #(! $,')#T! M#'!
4(R,%D*)4,('! (#! '#%,()! )%*('D4'#'! $*%! .#! D&-#+4(! -/! )%*3*4.! `! .�#D$.,;#/%!
Q/�*$%<'!*++,%-!-/!a-#!.*b!'*.*%4&a#bT!

!

"#!a.*b!D*(*=#%5!.#!V4(fD#!I=*.4)&!-#'!MH*(+#'5!.*!G4%#+)4,(!-#'!B*%+,/%'!#)!-#!.*!
G43#%'4)&! ,/! .#'! %#$%&'#()*()'! -/! $#%',((#.! %*$$#..#%,()! */! a`! .*b! '*.*%4&a#b!
+,(+#%(&a#b! .*! $,''4V4.4)&! Q/�4.! a#..#b! *! -#! V&(&R4+4#%! -#! +#))#! 34'4)#! D&-4+*.#!
$*%)4+/.4<%#T!!

"#!a"*b!D&-#+4(!-/!)%*3*4.!$#/)!&=*.#D#()!,%=*(4'#%!/(#!34'4)#!D&-4+*.#!$,/%!),/)!
+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!.#!(&+#''4)*()T!

N(a#b! %#$%&'#()*()a#b! -/! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('5! R*4'*()! (&+#''*4%#D#()!
partie des équipes RH, pourra prendre l�initiative de rappeler le principe et l�intérêt 

-#!.*!34'4)#!-#!$%&U%#$%4'#!34*!/(!+,/%%4#%T!
!
Z/!%#),/%!-�/(!*%%\)!D*.*-4#!-&$*''*()!/(!D,4'5!.#!a.*b!'*.*%4&a#b!'#%*!%#Y/a#b!-*('!
.#!+*-%#!-�/(!#()%#)4#(!-#!%#$%4'#!$*%!.#!a.*b!D*(*=#%!,/!$*%!.#!V4(fD#!I=*.4)&!-#'!
MH*(+#'T!

!
La mise en �uvre d�une reprise à temps partiel thérapeutique sera facilitée. Après 

la visite de reprise, l�organisation du travail du (de la) collaborateur(trice) 

concerné(e) fera l�objet d�échanges avec le! a.*b!D&-#+4(!-/!)%*3*4.!*R4(!-#!R*4%#!
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+,s(+4-#%!*u mieux les contraintes liées à l�état de santé du (de la) salarié(e) et les 

contraintes de fonctionnement de l�entreprise.!

*G"G J25! H9I40>5! .I3?94! 625! =1;@;4??271C52D5! 2/! 5407;049/! 62!
S;/64<;3!

G*('! /(! ',/+4! -#! D#4..#/%#! $%4'#! #(! +,D$)#! #)! #(! +H*%=#5! (,)*DD#()! -#'!
'4)/*)4,('!+,D$.#C#'!-#!D*4()4#(!-*('!.�#D$.,45!/(!+,D4)&!$./%4U-4'+4$.4(*4%#!'#!
%&/(4)5! */! $./'! )*%-! -*('! /(! -&.*4! -�/(! D,4'! `! +,D$)#%! -#! .*! -#D*(-#! -/!
)%*3*4..#/%a'#b!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$5!$,/%!%#+H#%+H#%!-#!R*Y,(!+,..&=4*.#!.#'!
D#4..#/%#'!',./)4,('T!

M#! +,D4)&! $,/%%*! %&/(4%! .#'! *+)#/%a)%4+#b'! '/43*()'! a.4')#! `! *]/')#%! '#.,(! .#'!
'4)/*)4,('b!0!

§ .#!a.*b!D&-#+4(!-/!)%*3*4.!e!
§ .#!V4(fD#!I=*.4)&!-#'!MH*(+#'!e!
§ .#!a.*b!D*(*=#%!e!
§ /(a#b!$';+H,.,=/#!-/!)%*3*4.!e!
§ l�ergonome en charge du dossier!e!
§ l�assistant(e)!',+4*.a#b!e!
§ le (la) responsable du volet maintien dans l�emploi -#! .*! G4%#+)4,(! -#'!

B*%+,/%'!$%,R#''4,((#.'!#)!-#!.*!G43#%'4)&!e!
§ .#!a.*b!'*.*%4&a#b!+,(+#%(&a#b!e!
§ un(e) représentant(e) de proximité ou en l�absence de représentant(e)s de 

$%,C4D4)&5!/(!membre du CSE, étant précisé que s�il existe une CSSCT, il!
(elle) doit être membre de cette commission, et ce, sous réserve de l�accord 

-/!a-#!.*b!'*.*%4&a#b!+,(+#%(&a#bT!
!

M#))#!+,D$,'4)4,(!#')!*-*$)&#!`!+H*Q/#!'4)/*)4,(!)%*4)&#!#)!*/C!')%/+)/%#'!-#'!
#()%#$%4'#'!#)!&)*V.4''#D#()'!-/!'4<=#5!%&=4,(*/C!#)!/.)%*D*%4('T!

"#!+,D4)&!#')!%&/(4!`!.�4(4)4*)43#!-�/(!-#'!D#DV%#'!&(/D&%&'!+4U-#''/'5!#(!+*'!-#!
'4)/*)4,(! 4(-434-/#..#! -#! D*4()4#(! -*('! .�#D$.,4! +,D$.#C#! #)_,/! -&$*''*()! .#!
+*-%#!H*V4)/#.!-#!%#+H#%+H#!-#!',./)4,('T!

"#! +,D4)&! %#+H#%+H#! +,..#+)43#D#()! .#'! ',./)4,('! `! #(=*=#%! $,/%! $#%D#))%#! .#!
D*4()4#(!-*('!.�#D$.,4!-/!a-#!.*b!'*.*%4&a#bT!

"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$#/)!'�*$$/;#%!'/%!-#'!#C$#%)4'#'!#C)#%(#'!)#..#'!Q/#!
.#! %&'#*/! -#'! M*$! ID$.,4! -&$*%)#D#()*/C5! -#'! +*V4(#)'! -�#%=,(,D4#5! -#'!
*'',+4*)4,('! '$&+4*.4'&#'5! $,/%! $%,R#''4,((*.4'#%! '*! -&D*%+H#! #)! ,$)4D4'#%! '#'!
%&'/.)*)'T!

!

!"

!"#$#$$%&'()'*%+*%'#,#
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!

!G*('! .#! +*-%#! -/! R,+/'! F*.*-4#! MH%,(4Q/#'! O(3*.4-*()#'! aFTMTOTb! #)! )%,/V.#'!
$';+H4Q/#'! *((,(+&! -*('! .#! $%&*DV/.#5! /(#! '#('4V4.4'*)4,(! $*%)4+/.4<%#! '#%*!
$%,$,'&#! `! +#'! +,D4)&'5! *R4(! Q/�4.'! ',4#()! #(! D#'/%#! -�*$$,%)#%! -#'! ',./)4,('!
*-*$)&#'5! $*''*()! $*%! #C#D$.#! $*%! /(#! &)/-#! '$&+4R4Q/#! */! D*4()4#(! -*('!
.^#D$.,45!,/!$*%!.*!+,(')%/+)4,(!-�/(!(,/3#*/!$%,]#)!$%,R#''4,((#.!'4!V#',4(T!

*G)G X<<9I3;N/2I2/0!4/64@4672?!625!32159//25!2/!5407;049/!62!
O;/64<;3!!

ZR4(! -�*++,D$*=(#%! .#'! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b'5! /(#! ,/! $./'4#/%'! -#'! *+)4,('!
'/43*()#'!$,/%%,()!\)%#!$%,$,'&#'!0!

§ /(! #()%#)4#(! '$&+4R4Q/#! *3#+! .#! V4(fD#! I=*.4)&! -#'! MH*(+#'! a#)! #(!
$*%)4+/.4#%! .#! a.*b! %#'$,('*V.#! J#'',/%+#'! ?/D*4(#'! -#! $%,C4D4)&b! $,/%!
identifier les pistes possibles d�adaptation du poste ou d�orientation 

$%,R#''4,((#..#!e!
§ /(!*++,D$*=(#D#()!-*('!.#!-&3#.,$$#D#()!-#'!+,D$&)#(+#'!$*%!.*!D4'#!

en �uvre d�un parcours de formation adapté facilita()! .#!D*4()4#(!-*('!
l'emploi et/ou l�accès à l�orientation professionnelle identifiée!avec l�aide 

du réseau formation et/ ou de l�Université!e!
§ /(!*++,D$*=(#D#()!$';+H,.,=4Q/#!*/!a`!.*b!'*.*%4&a#b!#(!',/RR%*(+#5!*R4(!

de l�aider à mieux gérer et accepter son!H*(-4+*$T!
!

"#'! '*.*%4&a#b'! #(! '4)/*)4,(! -#! H*(-4+*$! #(34'*=#*()! /(#! %#+,(3#%'4,(!
$%,R#''4,((#..#! -/! R*4)! -#! .#/%'! %#')%4+)4,('! `! .^#D$.,4! #)! '/%! $%&+,(4'*)4,(! -/!
D&-#+4(!-/!)%*3*4.!$,/%%,()!V&(&R4+4#%5!$,/%!-&3#.,$$#%!/(!$%,]#)!$%,R#''4,((#.!
-#!+%&*)4,(!-�entreprise, d�une suspension de leur contrat de travail pendant une 

durée d�un an. !
!
I(! +*'! -#! %/$)/%#! -/! +,()%*)! -#! )%*3*4.! */C! R4('! -#! $,/%'/43%#! /(! $%,]#)!
professionnel externe, le cas échéant à l�issue du congé pour création 

d�entreprise, le (la) salarié(e) pourra bénéficier d�une aide forfaitaire de 5 000 � 

a+4(Q!D4..#!#/%,'b5!',/'!%&'#%3#!-#!.*!]/')4R4+*)4,(!-#!.*!+%&*)4,(!-#!',(!#()%#$%4'#!
#)! `! .*! +,(-4)4,(! Q/#! +#..#U+4! (#! ',4)! $*'! +,(+/%%#()#! -#'! *+)434)&'! -/!P%,/$#!
1%*(+#!2&.&34'4,('T!
!

"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! '�#(=*=#! `! &)/-4#%! .*! R*4'*V4.4)&! -#! D#))%#! #(!
34'4V4.4)&!/(!#'$*+#�*++#''4V4.4)&� $,/%!),/)!);$#!-#!-&R4+4#(+#!-*('!',(!4()%*(#)T!
"#'!'*.*%4&a#b'!$,/%%,()!;!)%,/3#%!0!

§ -#'!%&$,('#'!+,(+#%(*()!.#!$%,+#''!#)!.#'!*+)#/%a)%4+#b'!-/!D*4()4#(!-*('!
.^#D$.,45!-#!.*!-&)#+)4,(!*/!'/4345!#(!$*''*()!&34-#DD#()!$*%!.*!%#+H#%+H#!
#)!.#!-&$.,4#D#()!-#'!',./)4,('!e!
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§ /(#! V*'#! -#! -,((&#'! -#! $%,-/4)'! #)! '#%34+#'! *-*$)&'5! -#'! +,('#4.'! #(!
ergonomie/prévention des risques d�inaptitude�. !

§ un espace d�expression des besoins à destination -#! .*! G4%#+)4,(! -#'!
B*%+,/%'!$%,R#''4,((#.'!#)!-#!.*!G43#%'4)&!Q/4!$%#(-%*!#(!+H*%=#!.*!%&$,('#!
`!*$$,%)#%T!

*G,G X<049/5!@45;/0!Y!<9I32/521!?2!O;/64<;3!

"#'! *+)4,('! 34'*()! `! +,D$#('#%! .#! H*(-4+*$! #)! `! R*3,%4'#%! .#! D*4()4#(! -*('!
.�#D$.,4!-#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!-,43#()!\)%#! .#'!$./'!*-*$)&#'!
$,''4V.#'!`!+H*+/(#!-#'!'4)/*)4,('!%#(+,()%&#'T!

M#'!*+)4,('!R,()!.^,V]#)!-^/(#!%&R.#C4,(!+,(+#%)&#!#()%#!),/a)#b'!.#'!*+)#/%a)%4+#b'!
+,D$,'*()!.#!+,D4)&!#D$.,4!-#'!)%*3*4..#/%a'#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!#)!.#!a.*b!
'*.*%4&a#bT!

I..#'!',()!',/D4'#'!`!/(!*34'!R,%D#.!&D4'!$*%!.#!D&-#+4(!-/!)%*3*4.!

!

I..#'!$#/3#()!$%#(-%#!$./'4#/%'!R,%D#'!0!
!

N:H:;:*E%#.$9)%)./*3'*4-</)*3)*/"$G$1(*

"�*D&(*=#D#()!-/!$,')#!-#!)%*3*4.!#')!%&*.4'&!`!.*!-#D*(-#!-/a-#!.*b!D&-#+4(!
-/!)%*3*4.5!`!$*%)4%!-�/(#!*(*.;'#!-#'!V#',4('!-�*-*$)*)4,(!-/!$,')#!-#!)%*3*4.!*/C!
+,()%*4()#'!-/!H*(-4+*$T!

G*('!.#'!+*'!$*%)4+/.4<%#D#()!+,D$.#C#'5!/(#!*(*.;'#!#%=,(,D4Q/#!-/!$,')#!-#!
)%*3*4.! #)! -#! ',(! #(34%,((#D#()! $,/%%*! \)%#! %&*.4'&#! $,/%! -&R4(4%! .#'!
*D&(*=#D#()'!$,''4V.#'T!

"�*+Q/4'4)4,(!-#!D*)&%4#.'!'$&+4R4Q/#'!$#%D#))*()!.�*-*$)*)4,(!-/!$,')#!-#!)%*3*4.!
aV/%#*/C5! D*)&%4#.'! 4(R,%D*)4Q/#'5! R*/)#/4.'! #%=,(,D4Q/#'5! $/$4)%#'5! ',/%4'!
3#%)4+*.#'5! +.*34#%'5! .*D$#'5�) #')! $%4'#! #(! +H*%=#! $*%! .#! P%,/$#! 1%*(+#!
2&.&34'4,('T!

B*%! *4..#/%'5! .#'! -4'$,'4)4R'! -#! +,D$#('*)4,(! -/! H*(-4+*$! a$%,)H<'#'! */-4)43#'5!
+*((#'5! R*/)#/4.'! &.#+)%4Q/#'5! *$$*%#4..*=#'! .4&'! */! H*(-4+*$5�) ',()! $%4'! #(!
+H*%=#!$*%!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!',/'!-&-/+)4,(!-#'!%#DV,/%'#D#()'!-#!
.*! '&+/%4)&! ',+4*.#5! -#! .*! +,D$.&D#()*4%#! '*()&! D4'#! #(! $.*+#! #)! -#'! */)%#'!
-4'$,'4)4R'!#C)#%(#'T!

!

N:H:7:*R"$.<4-"/*)/*3#4($,)%)./<*

!"
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!

"#!=%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!'�#(=*=#!`!&)/-4#%!.#'!D,;#('!$,/%!.#'!'*.*%4&a#b'!'#!
)%,/3*()5!'#.,(!.#!a.*b!D&-#+4(!-/!)%*3*4.5!-*('!/(#!=%*(-#!-4RR4+/.)&!-�/)4.4'#%!.#'!
)%*('$,%)'!#(!+,DD/(T!!

M#))#! 4(+*$*+4)&!-,4)!\)%#!*))#')&#!$*%! .#! a.*b!D&-#+4(!-/!)%*3*4.!#)! %#(,/3#.&#!
+H*Q/#!*((&#T!

"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$%,$,'#%*!$%&*.*V.#D#()!#)!';')&D*)4Q/#D#()! .*!
mise en �uvre de l�/(!-#'!)%,4'!-4'$,'4)4R'!'/43*()'!0!

§ le télétravail, selon les modalités indiquées à l�article 6.4.4 du présent 

*++,%-!e!

§ le travail à distance, consistant en la possibilité d�organiser l�activité du (de 

.*b!'*.*%4&a#b!'/%!/(!*/)%#!'4)#!Q/#!+#./4!-#!',(!*RR#+)*)4,(5!$./'!$%,+H#!-#!
',(!-,D4+4.#!e!

§ .#!)%*3*4.!`!)#D$'!$*%)4#.T!

M#'!*D&(*=#D#()'5!Q/4!-,43#()!\)%#!*++#$)&'!$*%! .#! a.*b!'*.*%4&a#b5! R,()! .�,V]#)!
-�/(!*3#(*()!*/!+,()%*)!-#!)%*3*4.T!

B*%!*4..#/%'5!'#%,()!*))%4V/&#'!.#'!D#'/%#'!!'/43*()#'!0!

§ *-*$)*)4,(! -#'! 3&H4+/.#'! -#! .*! R.,))#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! */C! V#',4('!
$*%)4+/.4#%'!e!

§ *D&(*=#D#()! -/! 3&H4+/.#! $#%',((#.! 0! .#'! *D&(*=#D#()'! %#(-/'!
(&+#''*4%#'!$,/%!+,D$#('#%! .#!H*(-4+*$!#)!$#%D#))%#!*/!a`! .*b!'*.*%4&a#b!
d�utiliser son véhicule pour!'#'!-&$.*+#D#()'!-,D4+4.#U)%*3*4.5!$#/3#()!\)%#!
$%4'!#(!+H*%=#!$*%!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('T!M#))#!$%4'#!#(!+H*%=#!#')!
effectuée directement auprès du prestataire, jusqu�à hauteur de 50% du 

+,j)!-#'!*D&(*=#D#()'!#)!#')!$.*R,((&#!`!A!:::!�!a(#/R!D4..#!#/%,'bT!"#!
a.*b!'*.*%4&a#b!$,/%%*!V&(&R4+4#%!-#!+#))#!$%4'#!#(!+H*%=#!/(#!'#/.#!R,4'!$*%!
$&%4,-#!-#!@!*('!e!

§ %#DV,/%'#D#()! -#'! 4(-#D(4)&'! t4.,D&)%4Q/#'! 0! .#'! '*.*%4&a#b'! $,/3*()!
/)4.4'#%! .#/%! $%,$%#! 3&H4+/.#! V&(&R4+4#%,()! -/! 3#%'#D#()! -#'! 4(-#D(4)&'!
t4.,D&)%4Q/#'!$,/%!+,(3#(*(+#!$#%',((#..#!#(!34=/#/%!-*('!.#'!#()%#$%4'#'5!
à hauteur d�un allerU%#),/%!-,D4+4.#U)%*3*4.!$*%!],/%!)%*3*4..&!#)!'/%!.*!V*'#!
-/!)%*]#)!.#!$./'!+,/%)5!-*('!.*!.4D4)#!*((/#..#!-#!8:::!�!aD4..#!#/%,'b!e!

§ abonnement d�auto partage (type Au),.4Vb!0!+#))#!D#'/%#!34'#!.#'!'*.*%4&a#b'!
(#! $,''&-*()! $*'! -#! 3&H4+/.#! $#%',((#.T! "#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('!
prend en charge 50% du coût de l�abonnement et verse des indemnités 

t4.,D&)%4Q/#'! $,/%! +,(3#(*(+#!$#%',((#..#! aV*%<D#!#(! 34=/#/%! -*('! .#'!
#()%#$rises) à hauteur d�un allerU%#),/%! $*%! ],/%! )%*3*4..&! '/%! .*! V*'#! -/!
)%*]#)!.#!$./'!+,/%)!#)!-*('!.*!.4D4)#!=.,V*.#!*((/#..#!-#!8!:::!�!aD4..#!#/%,'b!
e!
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§ %#+,/%'! */! BTZTFT! aB,/%! Z4-#%! `! .*! F,V4.4)&b! 0! .#'! '*.*%4&a#b'! `! Q/4! .*!
MTGTZTBT?T! */%*! %#+,((/! /(#! 4(+*$*+4)&! -#! [:! c! ,/! $./'5! #)! -,()!
l�organisation du temps de travail le permet, bénéficieront de ce dispositif!e!

§ mise à disposition d�un dispositif de transport adapté!0!+#!'#%34+#5!.4D4)&!*/C!
situations particulièrement graves, ne peut être déclenché qu�apr<'! Q/#!
toutes les autres solutions possibles aient été écartées. Il est mis en �uvre 

#(! $%4,%4)&! $*%! /(! &)*V.4''#D#()! %#.#3*()! -/! ST2TBTZT! aS#+)#/%! -#! 2%*3*4.!
B%,)&=&! #)! Z-*$)&b! *3#+! .#Q/#.! .#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! */%*!
+,(3#()4,((&!$,/%!.#!)%*('$,%)!-#!$#%',((#'T!O.!#')!R4(*(+&!#(!),)*.4)&!$*%!
.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('T!

!
B,/%!+#!Q/4!+,(+#%(#!.*!D#'/%#!4(+./'#!-*('!/(!*(+4#(!*++,%-!$%&3,;*()!.*!$%4'#!
#(!+H*%=#!-#!R%*4'!-#!)*C45!+#..#U+4!(#!$#%-/%#!U*$%<'!&)/-#!-#!),/)#'!.#'!*/)%#'!
',./)4,('U5! Q/�`! )4)%#! -&%,=*),4%#! $,/%! .#'! '#/.a#b'! *(+4#('! V&(&R4+4*4%#'5! #(!
+,(+#%)*)4,(! *3#+! +#! -#%(4#%! -#! %&-/+)4,(! $%,=%#''43#! -#! .*! $%4'#! #(! +H*%=#!
-4'+/)&!-*('!.#!+*-%#!-#!.�*++,%-!H*(-4+*$!E:87UE:E:T!"#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!
-#!H*(-4+*$!)%*3*4..*()!-*('!.#'!')*)4,('!/.)%*D*%4(#'!(�*;*()!*/+/(!-4'$,'4)4R!-#!
)%*('$,%)!*-*$)&!#)!-*('!.�4(+*$*+4)&!-�/)4.4'#%!.#/%!3&H4+/.#!$#%',((#.!*D&(*=&5!
'#%,()!'/'+#$)4V.#'!-#!V&(&R4+4#%!-#!+#))#!D#'/%#!*$%<'!&)/-#!-#!),/)#'!.#'!*/)%#'!
',./)4,('T!!

!
"�/)4.4'*)4,(! -#! .�#('#DV.#! -#! +#'! -4'$,'4)4R'! #')! 4(+,D$*)4V.#! *3#+! .*! $%4'#! #(!
+H*%=#!$*%!.�#D$.,;#/%!`!@:!c!-#'!)%*('$,%)'!#(!+,DD/(T!

!

N:H:>:*E%#.$9)%)./*3'*/)%4<*3)*/"$G$1(*

"#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!$#/3#()!V&(&R4+4#%!-#'!*D&(*=#D#()'!-/!
)#D$'!-#!)%*3*4.!'/43*()'!0!

§ #(!+*'!-#!)%*4)#D#()'! .,/%-'!,/!-#!',4('!%&=/.4#%'5! .#'!H,%*4%#'!-#!)%*3*4.!
'#%,()!*D&(*=&'!#(!+,(+#%)*)4,(!*3#+!.#!a.*b!D&-#+4(!-/!)%*3*4.5!.#!V4(fD#!
I=*.4)&!-#'!MH*(+#'!#)!.#!a.*b!D*(*=#%!e!

§ '4!.#'!'4D$.#'!*D&(*=#D#()'!H,%*4%#'!+4U-#''/'!(#!',()!$*'!'/RR4'*()'!$,/%!
%&$,(-%#! */C! 4D$&%*)4R'! D&-4+*/C! -/! a-#! .*b! '*.*%4&a#b5! +#./4a+#..#bU+4!
pourra demander à bénéficier d�un temps partiel pour lequel l�avis du 

D&-#+4(! '#%*! ',..4+4)&T! M#! )#D$'! $*%)4#.! %&-/4)! .*! %&D/(&%*)4,(! `! -/#!
$%,$,%)4,(T!!
!

"#! a.*b! '*.*%4&a#b! R*4'*()! /(#! -#D*(-#! R,%D#..#! -#! -&$*%)! `! .*! %#)%*4)#! $,/%%*!
V&(&R4+4#%5! .,%'! -#! '*! -#%(4<%#! *((&#! -�*+)434)&5! -�/(! )#D$'! $*%)4#.! `! [:c!

!"
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!

+,D$#('&!#(!),)*.4)&T!I(!),/)!&)*)!-#!+*/'#5!.#!V&(&R4+#!-#!+#))#!D#'/%#!#')!.4D4)&!
`!/(!*(5!(,(!%#(,/3#.*V.#T!

B,/%!#(!V&(&R4+4#%5!.#!a.*b!'*.*%4&a#b!-,4)!\)%#!`!)#D$'!$.#4(!-#$/4'!*/!D,4('!8!*(T!

M#!-4'$,'4)4R!(#!'�*$$.4Q/#!$*'!*/C!'*.*%4&a#b'!%#+,((/a#b'!4(3*.4-#'!$*%!.*!'&+/%4)&!
',+4*.#5!.#!D*4()4#(!-#!.#/%!'*.*4%#!&)*()!*''/%&!$*%!.#!%&=4D#!-#!$%&3,;*(+#!D4'!
en �uvre dans l�#()%#$%4'#T!

"�4()&%#''&a#b! -,4)! R*4%#! .*! -#D*(-#! */$%<'! -#! .*! G4%#+)4,(! -#'! J#'',/%+#'!
?/D*4(#'!-#!',(!$&%4D<)%#5!Q/*)%#!D,4'!*3*()!.*!-*)#!#(34'*=&#!-#!%&-/+)4,(!-/!
)#D$'!-#!)%*3*4.T!

"�#()%#$%4'#!%&$,(-!-*('!/(!-&.*4!-#!/(!D,4'!D*C4D/D!`!+,D$)#%!-#!.*!%&+#$)4,(!
-#!.*!-#D*(-#T!!

M#))#! D#'/%#! '#%*! R4(*(+&#! $*%! .#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! H,%'! V/-=#)!
H*(-4+*$T!

!

N:H:H:*R#(#/"$G$1(*

Afin d�agir en faveur du maintien dans l�emploi des salarié(e)s en situation de 

H*(-4+*$5!+#'!-#%(4#%'!$,/%%,()!V&(&R4+4#%5!`!.#/%!-#D*(-#5!-/!)%*3*4.!`!-4')*(+#5!
lorsque la nature de leur handicap peut justifier ce mode d�organisation de travail 

Q/4! -,4)! &=*.#D#()! \)%#! +,D$*)4V.#! *3#+! .#/%! *+)434)&5! '#.,(! .#'! D,-*.4)&'! #)!
+,(-4)4,('!#(!34=/#/%!*/!'#4(!-#!+H*+/(#!-#'!#()%#$%4'#'T!!
!
"#!(,DV%#!-#!],/%'!-,()!$,/%%*!V&(&R4+4#%!.#_.*!'*.*%4&a#b!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!
dépendra de l�avis dua-#!.*bD&-#+4(!-/!)%*3*4.!Q/4!'#%*!',..4+4)&a#b!*/!$%&*.*V.#!$*%!
.#!a.*b!D*(*=#%!#)!.#!a.*b!%#'$,('*V.#!J#'',/%+#'!?/D*4(#'T!
L�adoption du télétravail suppose l�exercice d�une activité se prêtant à ce mode 

d�organisation et compatible avec les équipements susceptibles d�être installés à 

-,D4+4.#T!
!
Les dispositions définies dans l�article 6.4.1 U!ZD&(*=#D#()!-/!$,')#!-#!)%*3*4.!�!
',()! *$$.4+ables pour l�adaptation du poste de travail au domicile pour le (la) 

+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!
!

N:H:L:*R"$G$1(*J*3-%1,1()*

Afin de maintenir le (la) salarié(e) dans l�emploi et lui conserver une activité 

$%,R#''4,((#..#!D*.=%&!.*!.,/%-#/%!-#!',(!H*(-4+*$5!.#!a.*b!'*.*%4&a#b!'#!)%,/3*()!
dans l�incapacité totale de se déplacer et d�exercer son activité dans les locaux de 

!"
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!

1%*(+#!)&.&34'4,('5!*))#')&#!D&-4+*.#D#()5!$#/)5!`!)4)%#!#C+#$)4,((#.5!#C#%+#%!',(!
*+)434)&!`!',(!-,D4+4.#T!
!
Ce mode d�exercice de l�activité concerne #C+./'43#D#()!.#'!'4)/*)4,('!+,D$.#C#'!
-#!H*(-4+*$!.,/%-5!+#..#'Uci devant faire l�objet d�un examen en comité emploi 

prévu à l�article 6.2 du présent accord. Le comité déterminera les conditions 

d�exercice de l�activité et les modalités de maintien du lien social avec l�entreprise.!
!
Les dispositions définies dans l�article 6.4.1 U!ZD&(*=#D#()!-/!$,')#!-#!)%*3*4.!�!
sont applicables pour l�adaptation du poste de travail au domicile pour le (la) 

+,..*V,%*)#/%a)%4+#bT!
!

*G&G HO;/N2I2/0!62!39502!20!1>9142/0;049/!

Z$%<'!/(#!&3,./)4,(!-#!.�&)*)!-#!'*()&5!4.!$#/)!\)%#!(&+#''*4%#!-#!R*4%#!/(#!(,/3#..#!
&3*./*)4,(!-#'!+*$*+4)&'!-/!a-#!.*b!'*.*%4&a#b!$,/%!%#-4D#('4,((#%!',(!$,')#5!'*!
D4''4,(5!'#'!,V]#+)4R'5!,/!.�*++,D$*=(#%!3#%'!/(!(,/3#*/!D&)4#%!D4#/C!*-*$)&!`!
'*!'4)/*)4,(T!!

G*('! +#! +*'5! `! .�4(4)4*)43#! -/! a-#! .*b! '*.*%4&a#b5! .*! G4%#+)4,(! -#'! B*%+,/%'!
$%,R#''4,((#.'! #)! -#! .*! G43#%'4)&5! ,/! -/! V4(fD#! I=*.4)&! -#'! MH*(+#'5! /(#!
�&3*./*)4,(!#(!D4.4#/!-#!)%*3*4.� $#/)!\)%#!#(34'*=&#T!I..#!$,/%%*!\)%#!%&*.4'&#!$*%!
/(a#b!4()#%3#(*()a#b!#C)#%(#5!#C$#%)!'/%!.*!)H&D*)4Q/#!-/!H*(-4+*$!#)!R,%D&!`!'*!
mise en �uvre. Cette évaluation est prise en charge sur le budget handicap.!

!
S*/R!-#D*(-#!+,()%*4%#!-#!.*!$*%)!-/!a-#!.*b!'*.*%4&a#b5!.#'!%#+H#%+H#'!-#!',./)4,('!
$,%)#%,()! #(! $%#D4#%! .4#/! '/%! .#! $,')#! ,++/$&T! I(! +*'! -�4D$,''4V4.4)&5! -#'!
$%,$,'4)4,('!$,/%%,()!\)%#!R*4)#'!'/%!/(!+H*(=#D#()!-#!'#%34+#!#)_,/!-#!D&)4#%T!
G*('! +#! +*'5! .�N(43#%'4)&! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! '#%*! ',..4+4)&#! $,/%! *++,D$*=(#%!
.�4()&%#''&a#b!*3#+!.#'!R,%D*)4,('!Q/4!./4!R*+4.4)#%,()!',(!4()&=%*)4,(!-/%*V.#T

M#%)*4(#'! $%,$,'4)4,('! $,/%%,()! (&+#''4)#%! /(! *%V4)%*=#T! I(! #RR#)5! .,%'Q/�/(#!
',./)4,(! -#! %#+.*''#D#()! */%*! &)&! 4-#()4R4&#5! #)! Q/�#..#! %#D$.4%*! .#'! +%4)<%#'!
'/43*()'!0!+,D$*)4V4.4)&!*3#+!.#'!%#')%4+)4,('!D&-4+*.#'!3*.4-&#'!$*%!.#!a.*b!D&-#+4(!
-/! )%*3*4.5! +,D$&)#(+#'! a*'',+4&#'! &3#()/#..#D#()! `! /(#! ,/! -#'! R,%D*)4,('!
+,D$.&D#()*4%#'b5! *$)4)/-#'5! #C$&%4#(+#'! $%,R#''4,((#..#'5! D,V4.4)&! #)!
4D$.4+*)4,(!-/! a-#! .*b! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b5! +#./4a+#..#bU+4! '#%*! %#Y/a#b!$*%! .#! a.*b!
(,/3#*/a#..#b!D*(*=#%!$,)#()4#.!#)!$*%!/(a#b!*+)#/%a)%4+#b!J?T!I(!+*'!-#!%#R/'!-#!
.*! +*(-4-*)/%#5! '#! %&/(4%,()! 0! -#'! D#DV%#'! J?! #)! -#'! D*(*=#%'! -#'! #()4)&'!
+,(+#%(&#'! a$,')#! -�,%4=4(#! #)! $,')#! 34'&b5! /(a#b! %#$%&'#()*()a#b! */! D,4('! .*!
G4%#+)4,(! -#'! B*%+,/%'! $%,R#''4,((#.'! #)! -#! .*! G43#%'4)&5! #)! &3#()/#..#D#()!
-�*/)%#'!#C$#%)a#b'!a*''4')*()a#b!',+4*.a#b5!D&-#+4(!-/!)%*3*4.5!#C$#%)a#b!#C)#%(#�), 

!"
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!

*R4(!Q/�/(#!-&+4'4,(!',4)!$%4'#!'/%!.�*RR#+)*)4,(!-/!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!#(!'4)/*)4,(!
-#!H*(-4+*$T!

!

*G*G \257125! 3971! ?25! salarié(e)s bénéficiaires de l�obligation 
d�emploi des personnes en situation de handicap !

N:N:;:*5-.9#<*<'44(#%)./$1")<*(1#<*$'*6$.31,$4*

"#'!'*.*%4&a#b'! %#+,((/a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!V&(&R4+4#()!-#!'4C! ],/%'!-#!
+,(=&'! '/$$.&D#()*4%#'! $*%! *(5! '/%! *))#')*)4,(! *((/#..#! D&-4+*.#! ,/!
$*%*D&-4+*.#!R*4'*()!&)*)!-/!.4#(!*3#+!.#!H*(-4+*$T!

!

N:N:7:*E&<).,)*4-'"*3#%$",6)<*$3%1.1</"$/1G)<*

ZR4(! -#! R*+4.4)#%5! */! %#=*%-! -#! .#/%! +,D$.#C4)&! #)! .,/%-#/%5! .#'! -&D*%+H#'! -#!
JTgT2T?T! aJ#+,((*4''*(+#! -#! .*! g/*.4)&! -#! 2%*3*4..#/%a'#b! ?*(-4+*$&a#bb5! .#'!
'*.*%4&'a#b'! V&(&R4+4#()! -�/(#! */),%4'*)4,(! -�*V'#(+#! %&D/(&%&#! $,/3*()! *..#%!
]/'Q/�`! -#/C! ],/%(&#'5! $,/%! #RR#+)/#%! .#'! -&D*%+H#'! -�,V)#()4,(! ,/! -#!
%#(,/3#..#D#()!-�/(#!JTgT2T?T!

"#'!-#/C!],/%'!*++,%-&'!$#/3#()!\)%#!$%4'!$*%!u!],/%(&#5!,/!$*%!],/%(&#T!!

!

N:N:>:*=)<'")*J*,$"$,/2")*<-,1$(*+*(-9)%)./*

"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!'�engage à mettre en �uvre tous les moyens pour 

-&$.,;#%! /(#! $,.4)4Q/#! -�*4-#! */! .,=#D#()! $,/%! .#'! $#%',((#'! #(! '4)/*)4,(! -#!
H*(-4+*$T!

"#/%! -#D*(-#! #(! .4=(#! $,/%! .#! $*%+! ',+4*.! .,+*)4R! '#%*! )%*4)&#! -#! D*(4<%#!
$%4,%4)*4%#!$*%!.#!'#%34+#!.,=#D#()!-#!1%*(+#!2&.&34'4,('T!"#!$%#')*)*4%#!',+4*.!-#!
1%*(+#!2&.&34'4,('!$#/)!\)%#!&=*.#D#()!',..4+4)&!$*%!.#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!
H*(-4+*$T!

O.! #')! %*$$#.&! Q/#! +#/C! a+#..#'bU+4! ',()! .#'! 4()#%.,+/)#/%a%4+#b'! $%434.&=4&a#b'! -#'!
'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!$,/%!+#!Q/4!+,(+#%(#!.#'!Q/#')4,('! .4&#'!*/!
.,=#D#()T!

N(!'/434!-#!.^*))%4V/)4,(!-#!.,=#D#()!*/C!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!'#%*!
#RR#+)/&! +H*Q/#! *((&#! #)! $%&'#()&! */! M,D4)&! -#! '/434! -#! .�*++,%-! ?*(-4+*$!
=%,/$#!aMSZ?bT!

!

!"

!"#$#$$%&'()'*%+*%'#,#
RA42

54



!

G*('!+#%)*4('!+*'5!.#!-&D&(*=#D#()!$,/%!'#!%*$$%,+H#%!-/!.4#/!-#!)%*3*4.!#')!/(#!
',./)4,(!+,()%4V/*()!*/!D*4()4#(!-*('!.^#D$.,4!-/!a-#!.*b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#bT!"#!
P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$*%)4+4$#%*!*/!R4(*(+#D#()!-#!+#!-&D&(*=#D#()!$,/%!
.#'!'*.*%4&a#b'!V&(&R4+4*4%#'!-/!$%&'#()!*++,%-5!#)!'/%!$%&+,(4'*)4,(!&+%4)#!-/!a-#!
.*b!D&-#+4(!-/!)%*3*4.T!M#))#!*4-#!'#%*!$.*R,((&#!̀ !8!500 � aD4..#!+4(Q!+#()'!#/%,'b!
$*%!'*.*%4&a#b!*/!+,/%'!-#'!6!*('!+,/3#%)'!$*%!.#!$%&'#()!*++,%-!'/%!$%&'#()*)4,(!
-�/(#!R*+)/%#T!

!

G#!.*!D\D#!R*Y,(5!.,%'Q/#!.*!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!-/!a-#!.*b!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b!
V&(&R4+4*4%#!-/!$%&'#()!*++,%-!.#!]/')4R4#5!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$*%)4+4$#%*!
*/!R4(*(+#D#()!-#!.�*-*$)*)4,(!-#!',(!.,=#D#()T!M#))#!*4-#!'#%*!$.*R,((&#!`!!

8!500 � aD4..#!+4(Q!+#()'!#/%,'b!$*%!'*.*%4&a#b!*/!+,/%'!-#'!6!*('!+,/3#%)'!$*%!.#!
$%&'#()! *++,%-! '/%! $%&'#()*)4,(! -�/(#! R*+)/%#T! I..#! #')! '/V,%-,((&#! `! /(#!
$%&+,(4'*)4,(!&+%4)#!-/!a-#!.*b!D&-#+4(!-/!)%*3*4.5!+,DD/(4Q/&#!`!.*!G4%#+)4,(!
-#'!B*%+,/%'!$%,R#''4,((#.'!#)!-#! .*!G43#%'4)&!#(!*D,()!-#! .�#(=*=#D#()!-#! .*!
-&$#('#T!

!

N:N:H:*5-/1<$/1-.<*G1)1(()<<)*3)<*<$($"1#C)D<*J*/)%4<*4$"/1)(*

"#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!aH,%'!4(3*.4-4)&!%#+,((/#!$*%!.*!'&+/%4)&!
',+4*.#b5!+,()%*4()'!-�#C#%+#%!/(#!*+)434)&!`!)#D$'!$*%)4#.!'/%!$%&+,(4'*)4,(!-/!a-#!
.*b! D&-#+4(! -/! )%*3*4.! -*('! .#! +*-%#! -�/(! D*4()4#(! -*('! .�#D$.,4! $#/3#()!
-#D*(-#%! `! +,)4'#%! '/%! /(! '*.*4%#! `! )*/C! $.#4(! $,/%! .#! %&=4D#! 34#4..#''#! -#! .*!
S&+/%4)&!S,+4*.#5!.#'!%&=4D#'!-#!%#)%*4)#!+,D$.&D#()*4%#!(^&)*()!$*'!34'&'!$*%!.#!
$%&'#()!*++,%-T!

"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! $%#(-! #(! +H*%=#! '#'! +,)4'*)4,('! $*)%,(*.#'5! .#'!
'*.*%4&a#b'!$%#(*()!#(!+H*%=#!.#'!+,)4'*)4,('!'*.*%4*.#'T!

"#!-4'$,'4)4R!#()%#!#(!34=/#/%!*/!8#%!],/%!-/!D,4'!'/43*()!.*!+,(+./'4,(!-/!+,()%*)!
-#!)%*3*4.!,/!-#!.�*3#(*()!`!+#./4U+4T!

"#!a.*b!'*.*%4&a#b!*!.*!R*+/.)&!-#!%#(,(+#%!`!),/)!D,D#()!`!+#!V&(&R4+#T!G*('!+#!
+*'5!#(!*$$.4+*)4,(!-#'!-4'$,'4)4,('!-/!+,-#!-#!.*!S&+/%4)&!S,+4*.#5! 4.!(#!$,/%%*!
$./'!\)%#!+,(+./!-#!(,/3#.!*3#(*()!*/! )4)%#!-/!D\D#!+,()%*)!-#! )%*3*4.!*3*()!
.�#C$4%*)4,(!-�/(!-&.*4!-#!+4(Q!*('!̀ !+,D$)#%!-#!.*!-*)#!-�#RR#)!-#!.*!-&(,(+4*)4,(T!

M,D$)#!)#(/!-#'!%<=.#D#()*)4,('!.,+*.#'!4(+,D$*)4V.#'!*3#+!+#!-4'$,'4)4R5!+#))#!
D#'/%#! (�#')! $*'! *$$.4+*V.#! -*('! .#'! &)*V.4''#D#()'! /.)%*D*%4('! -#! B,.;(&'4#!
R%*(Y*4'#5!-#!K,/3#..#!M*.&-,(4#!#)!-#!v*..4'!#)!1/)/(*T!

!
!

!"
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!

N:N:L: !"1<)*).*,6$"9)*3)*B"$1<*%#31,$'0*)/*4$"$%#31,$'0*

"#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! '�#(=*=#! `! R4(*(+#%! .#'! %#')#'! `! +H*%=#! -#! R%*4'!
D&-4+*/C!,/!$*%*D&-4+*/C!-#'!'*.*%4&a#b'!V&(&R4+4*4%#'!-#!.�,V.4=*)4,(!-�#D$.,4!
-#'!$#%',((#'!#(! '4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!$,/%! .#'! %#(-#dU3,/'5!*+)#'!-#! ',4(!#)!
*/)%#'! R%*4'! .4&'! `! .#/%! H*(-4+*$5! '/%! $%&'#()*)4,(! -�/(#! R*+)/%#! #)! *$%<'!
%#DV,/%'#D#()!&3#()/#.!-#!.*!MBZF!#)!-#!.*!D/)/#..#!-/!a-#!.*b!'*.*%4&a#bT!

Le montant total des frais remboursés sera limité à 250 � a-#/C!+#()!+4(Q/*()#!
#/%,'b!$*%!*(!#)!$*%!'*.*%4&a#bT!

!

N:N:N: S-'G)(()<*"),-..$1<<$.,)<*

B,/%!),/)#!$%#D4<%#!%#+,((*4''*(+#5!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!3#%'#%*!`!-#'!
associations régulièrement déclarées depuis au moins 5 ans, et �uvrant en faveur 

-#! .�intégration des personnes en situation de handicap, la somme de 1 000 �!
aD4..#!#/%,'bT!

G<'!.,%'5!),/)a#b!'*.*%4&a#b!Q/4!$%&'#()#!$,/%!.*!$%#D4<%#!R,4'!/(!]/')4R4+*)4R!-#!'*!
Q/*.4)&! -#! V&(&R4+4*4%#! -#! .�,V.4=*)4,(! -�#D$.,45! #(%#=4')%&#! -*('! .#! SOJ?! -/!
P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$#/)!-#D*(-#%!/(! 3#%'#D#()!`! .�*'',+4*)4,(!-#! ',(!
+H,4C5!%&$,(-*()!*/C!+%4)<%#'!&(,(+&'!,/5!.#!+*'!&+H&*()5!`!/(#!*'',+4*)4,(!-,()!
.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!#')!$*%)#(*4%#T!

M#! 3#%'#D#()! (�#')! $*'! 4D$/)&! '/%! .#! V/-=#)! -#! .�*++,%-5! D*4'! +,(')4)/#! /(#!
+,()%4V/)4,(!+,D$.&D#()*4%#T!

!

N:N:T:*!")</$/1-.<*3)*,-$,61.9*4)"<-..$(1<#*

"*!G4%#+)4,(!-#'!B*%+,/%'!$%,R#''4,((#.'!#)!-#!.*!G43#%'4)&!%&R&%#(+#%*!-#'!+,*+H'!
#C)#%(#'!Q/4!$,/%%,()!\)%#!D4''4,((&a#b'!$*%!#..#!$,/%!4()#%3#(4%!0!

§ dans le processus d�appropriation du handicap!e!

§ ou en complément de l�accompagnement vers un nouveau projet 

$%,R#''4,((#.!$,/%!'#'!'*.*%4&a#b'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!!

L�intervention, à la demande du (de la) salarié(e) pourra s�élever jusqu�à 40 heures 

par salarié(e) sur la période d�application du pr&'#()!*++,%-T!
!

!"
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56$41/")*T*8*@-'<8/"$1/$.,)*$'4"2<*3'*<),/)'"*

4"-/#9#*)/*$3$4/#*

$G%G J2!<9/02U02! 

"*!%&R,%D#!-/!+,()#C)#!.&=*.!-&]`!&3,Q/&#!$,%)#!(,)*DD#()!'/%!.#'!D,-*.4)&'!-#!
3*.,%4'*)4,(!-#!.*!+,..*V,%*)4,(!*3#+!.#!ST2TBTZT!!

G#$/4'! .#! 8#%! ]*(34#%! E:E:5! +#..#U+4! (#! =&(<%#! $./'! -�/(4)&! V&(&R4+4*4%#! #()%*()!
-*('! .#! +*.+/.! -/! )*/C! -�#D$.,4! =.,V*.5! D*4'! $#%D#)! /(#! %&-/+)4,(! -#! .*!
+,()%4V/)4,(!.4V&%*),4%#!)H&,%4Q/#5!`!H*/)#/%!-#!6:c!-/!D,()*()!-#'!*+H*)'5!H,%'!
D*)4<%#'!$%#D4<%#'!#)!R%*4'!-#!3#()#T!

G*('!.#!+*-%#!-#!'*!$,.4)4Q/#!-�*+H*)'!%#'$,('*V.#'5!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!
+,()4(/#%*!`! *++,%-#%!/(#!$.*+#!$%434.&=4&#!*/C!*+H*)'!$*''&'!*3#+! .#! ST2TBTZT!
aS#+)#/%! -/! 2%*3*4.! B%,)&=&! #)! Z-*$)&b! 0! ITZT! aI()%#$%4'#'! Z-*$)&#'b5! ITSTZT2T!
aw)*V.4''#D#()'! #)! S#%34+#'! -�Z4-#! $*%! .#! 2%*3*4.b! #)! 2TOT?T! a2%*3*4..#/%a#b'!
O(-&$#(-*()a#b'!?*(-4+*$&a#b'b5!#)!.#'!$%#')*)*4%#'!#D$.,;*()!-#'!$#%',((#'!#(!
'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!!

B*%!.#!$*''&5!.#!+,D4)&!#C&+/)4R!*3*4)!3*.4-&!.#!R*4)!-#!%&'#%3#%!-#'!R*D4..#'!-^*+H*)'!
*/!ST2TBTZT!"*! .4')#!-#!+#'!'#+)#/%'!(�#')!$*'!R4=&#T!Z!.*!-*)#!-#!'4=(*)/%#!-#! .*!
$%&'#()#5!4.!'�*=4)!-#!0!

§ l�entretien des espaces verts!e!
§ .*!+,DD*(-#!-#!$.*)#*/C! %#$*'!#)! )%*4)#/%'! a.,%'Q/#! .#'!+%&(#*/C!-#!

livraison demandés correspondent aux conditions d�activité des 

&)*V.4''#D#()'!$*%)#(*4%#'bT!!

G�*/)%#'!*+H*)'!#)!',/'U)%*4)*(+#'!',()!*RR#+)&'!$%4,%4)*4%#D#()!*/!ST2TBTZT5!'*('!
$,/%!*/)*()!Q/�/(#!#C+./'434)&!(�*4)!$/!\)%#!%&'#%3&#5!#(!%*4',(!(,)*DD#()!-#!.*!
$%&'#(+#!.,+*.#!-#!$%#')*)*4%#'!-*('!+#%)*4(#'!%&=4,('5!-#!-#D*(-#'!'$&+4R4Q/#'5!
-#!3,./D&)%4#'� O.!'�*=4)!(,)*DD#()!-#!D4''4,('!-#!+,DD/(4+*)4,(5!4D$%#''4,(!
#)!'4=(*.&)4Q/#5!)%*('$,%)!-#!$#%',((#'5!*%+H43*=#!#)!(/D&%4'*)4,(5!#)+T!

!
Z/''45!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!'#!R4C#U)U4.!$,/%!,V]#+)4R!-#!%&*.4'#%!/(!+H4RR%#!
-^*RR*4%#'!*((/#.!-�*/!D,4('!-#![::!:::!�!aH/4)!+#()!D4..#!#/%,'b!#(!D,;#((#!$*%!
*(T!

$G"G R255971<25!6>64>25!

B,/%! D#(#%! `! V4#(! +#)! ,V]#+)4R5! .#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! +,()4(/#%*! `!
'�*$$/;#%!'/%!-#'!*+)#/%a)%4+#b'!+.&'!*/!(43#*/!+#()%*.!#)!'/%!',(!%&'#*/!-#!%#.*4'!
*/!'#4(!-#'!%&'#*/C!0!!

!"
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!

§ G4%#+)4,(!-#'!*+H*)'!H,%'!$%,=%*DD#'!0!/(a#b!*+H#)#/%a'#b!%&R&%#()a#b!#(!
+H*%=#!-#'!*+H*)'!%#'$,('*V.#'!*!3,+*)4,(!̀ !$4.,)#%!#)!-&$.,;#%!.*!')%*)&=4#!
-#!-&3#.,$$#D#()!-#'!*+H*)'!ST2TBTZT!e!

§ +,%%#'$,(-*()a#b'!*+H*)'!0!/(!%&'#*/!-#!+,%%#'$,(-*()a#b'!*+H*)'5!#(!.4#(!
étroit avec la Direction des achats et plus particulièrement l�acheteur(se) 

référent(e), déploie la politique d�achats auprès de ce secteur dans les 

-4RR&%#()#'!%&=4,('!-#!1%*(+#!6!#)!L/)%#UD#%T!!
!
"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!#()#(-!$,/%'/43%#!.#!-&3#.,$$#D#()!#)!.�*(4D*)4,(!
-#! +#! %&'#*/! *R4(! -#! $*%)*=#%! .#'! V,((#'! $%*)4Q/#'! #)! 4(4)4*)43#'! *4('4! Q/#!
.�4-#()4R4+*)4,(!-#'!R,/%(4''#/%'!-/!ST2TBTZT!

!
G#! $./'5! *R4(! -#! R*+4.4)#%! .#! -&3#.,$$#D#()! -#'! *+H*)'! */$%<'! -/! '#+)#/%5! .#!
P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! *! +%&&! /(! +#()%#! V/-=&)*4%#! *+H*)'! %#'$,('*V.#'T!
ZV,(-&! $*%! -#'! *+)4,('! #)! *+H*)'! V&(&R4+4*4%#'! a*3,4%'! #)! %#D4'#'! '/%! +#%)*4('!
+,()%*)'b5!4.!*!3,+*)4,(!`!$,/3,4%!R4(*(+#%!+#%)*4(#'!*/)%#'!*+)4,('!%#'$,('*V.#'!
#)!*4('4!R*3,%4'#%!.#!V*'+/.#D#()!3#%'!.#!'#+)#/%!*-*$)&!#)!$%,)&=&!34*!-#'!D*%+H&'!
%&'#%3&'!(,)*DD#()T!

$G)G :91I;049/! 20! 52/54E4?45;049/! 625! <9??;E91;0271C014<2D5! ;7U!
;<O;05!BG=GLGXG!

ZR4(!-#!$#%D#))%#!*/C!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!-#!-&3#.,$$#%!.#/%!+,((*4''*(+#!'/%!
.#! '#+)#/%! *-*$)&! #)! $%,)&=&5! -#! .#/%! -&D,()%#%! .�4()&%\)! -#! )%*3*4..#%! *3#+! .#'!
')%/+)/%#'!ITSTZT2T5!ITZT!#)!2TOT?T5!#)!-#!.#/%!-,((#%!.#'!D,;#('!-�4()&=%#%!-*('!.#/%!
$%*)4Q/#!-�*+H*)'!.#!%#+,/%'!`!+#!'#+)#/%5!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$,/%'/43%*!
'#'!R,%D*)4,('!'$&+4R4Q/#'!'/%!.#'!*+H*)'!ST2TBTZT!*/$%<'!-#'!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'T!!

"#! $/V.4+! $%4,%4)*4%#! 34'&! +,(+#%(#! .#'! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b'! -#'! G4%#+)4,('!
,$&%*)4,((#..#'! -,()! .#! -,D*4(#! -�*+)434)&! #')! +,/3#%)! $*%! .^,RR%#! -/! '#+)#/%!
aD,;#('!=&(&%*/C5!$%#')*)4,('!4(R,%D*)4Q/#'5!+,DD/(4+*)4,(!x!'4=(*.&)4Q/#�bT!
M#'! R,%D*)4,('!$,/%%,()!\)%#! *''/%&#'!$*%!-#'!$*%)#(*4%#'! #C)#%(#'!,/! ',/'! .*!
%#'$,('*V4.4)&!-#!.�N(43#%'4)&!1%*(+#!2&.&34'4,('T!

$G,G K>@2?9332I2/0! 625! 3;102/;14;05! 20! 4I3?4<;049/! 6;/5! 625!
;559<4;049/5!

Le développement d�une politique volontariste auprès du S.T.P.A. nécessite de 

renforcer, maintenir et développer un réseau de partenaires et d�échanges.!
!
!
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$G%G%G =)%&")*$<<-,1#*3)*(I$<<-,1$/1-.*!$<U!$<*

1%*(+#!2&.&34'4,('!*!',/)#(/!#(!)*()!Q/#!D#DV%#!*'',+4&!#)!D#DV%#!-/!+,('#4.!
d�administration, la démarche de l�association Pas@Pas, et souhaite étendre le 

développement de l�association Pas@Pas dans l�ensemble des territoires où le 

P%,/$#!#C#%+#!'#'!*+)434)&'!#)!+#+4!$,/%!0!
§ 4D$/.'#%!/(#!-;(*D4Q/#!'/%! .#!%&R&%#(+#D#()!-#'!#()%#$%4'#'!-/!'#+)#/%!

*-*$)&!#)!$%,)&=&!e!
§ *4-#%!+#'!#()%#$%4'#'!`!'#!-&3#.,$$#%!#)!'#!')%/+)/%#%!e!
§ améliorer la gestion des appels d�offres à destination de ces entreprises!e!
§ +,()%4V/#%!*u développement de filières d�avenir avec les acteur(trice)s du 

'#+)#/%T!!

$G%G"G !($/)B-"%)*)/*B'<1-.*!$<U!$<*8*V$.3),-*

"^*-H&'4,(!*((/#..#!`!?*(-#+,!Q/4!*! R/'4,((&!*3#+!B*'qB*'!$#%D#)!`!1%*(+#!
2&.&34'4,('!-#!V&(&R4+4#%!-^/(#!$*.#))#!-#!'#%34+#'!-&.43%&'!$*%!?*(-#+,!#)!-^/(#!
*''4')*(+#! */! -&3#.,$$#D#()! -#! '#'! *+H*)'! $*%! .^*++,D$*=(#D#()! -^#C$#%)'!
achats. L�offre de services se compose notamment de :!

§ l�assistance à maîtrise d'ouvr*=#! 0! ',/%+4(=! Q/*.4R4&5! &)/-#! -#! D*%+H&5!
qualification fournisseurs en vue du lancement d�un appel d�offres ;!

§ .*!R,%D*)4,(!-#'!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!#)!$%#'+%4$)#/%a)%4+#b'!e!
§ la mise à disposition d�un annuaire qualifié de l'ensemble des E.A./E.S.AT.!

$G%G)G 5-./ribution au développement de filières métiers d�avenir 

$G),*(IW:S:O:E*C'.1-.*.$/1-.$()*3)<*)./")4"1<)<*$3$4/#)<D*

"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!',/H*4)#!+,()%4V/#%!*/!-&3#.,$$#D#()!'$&+4R4Q/#!
-#'! &)*V.4''#D#()'! #)! #()%#$%4'#'! -/! '#+)#/%! *-*$)&! #)! $%,)&=&! *R4(! -#! .#/%!
$#%D#))%#!-#!-&3#.,$$#%! .#/%!#C$#%)4'#!#)! .#/%! '*3,4%UR*4%#5!#(! .#'!%#(-*()!*4('4!
$./'! +,D$&)4)4R'! #)! #(!$H*'#!*3#+! .#'! V#',4('! -/!D*%+H&T! I(!$*%)#(*%4*)! *3#+!
l�U.N.E.A., .#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!*4-#!`!.*!$%,D,)4,(5!*/!-&3#.,$$#D#()!
-#'!R4.4<%#'!#C4')*()#'!#)!`!.*!+%&*)4,(!-#!(,/3#..#'!14.4<%#'!F&)4#%'T!
B*%!*4..#/%'5! .#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('! ',/H*4)#!$%,$,'#%! #)!$#%D#))%#! `! '#'!
R,/%(4''#/%'! ')%*)&=4Q/#'! -/! '#+)#/%! *-*$)&! -#! D,()#%! #(! +,D$&)#(+#'!
$%,=%#''43#D#()!$*%!-#'!+,()%*)'!.,(='!#)!/(#!D,()&#!#(!+H*%=#5!3%*4#!-&D*%+H#!
$*%)#(*%4*.#!+,DD#!+#..#!4(4)4&#!*3#+!'#'!$%#')*)*4%#'!-#!R4(!-#!34#!aGTITITITb!,/!
-/!S#%34+#!-#!J#.*)4,(!2&.&'$#+)*)#/%'T!
!
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56$41/")*Q*8*=)<'")<*).*B$G)'"*3)<*<$($"1#C)D<*

,-.,)".#C)D<*4$"*'.)*<1/'$/1-.*3)*6$.31,$4*

3$.<*()'"*G1)*4)"<-..)(()*

!
ZR4(! -#! $#%D#))%#! */! '*.*%4&a#b! -#! D4#/C! +,(+4.4#%! .#'! +,()%*4()#'! -#! '*! 34#!
$#%',((#..#!#)!+#..#'!-#!'*!34#!$%,R#''4,((#..#5!/(#!'&%4#!-#!-4'$,'4)4R'!'$&+4R4Q/#'!
#')!$%,$,'&#!*/C!'*.*%4&a#b'!$*%#()'!-�/(a#b!#(R*()!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!

!
"#'! $*%)4#'! %*$$#..#()! '4! (&+#''*4%#5! .�#C4')#(+#! -#! -4'$,'4)4R'! -&]`! $%&3/'! -*('!
-�*/)%#'!*++,%-'!+,((#C#'!0!

§ .�*++,%-!+,..#+)4R!-/!E[!D*4!E:86!-#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$%&3,4)!-#'!+,(=&'!
$,/%! &3<(#D#()'! R*D4.4*/C! )#.'! Q/#! +,(=&! #(! +*'! -#! '/%3#(*(+#! ,/!
-�4-#()4R4+*)4,(!-/!H*(-4+*$!-�/(!#(R*()!̀ !+H*%=#5!*/),%4'*)4,(!-�*V'#(+#'!
'/$$.&D#()*4%#'!#(!+*'!-#!D*.*-4#!-�/(a#b!#(R*()!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!
`!+H*%=#T!!

§ *++,%-!I=*.4)&!$%,R#''4,((#..#!*3#+!(,)*DD#()!-#'!+,(=&'!'$&+4R4Q/#'!-#!
$%&'#(+#!$*%#()*.#!#)!-#!',.4-*%4)&!R*D4.4*.#e!
!

§ *++,%-!)&.&)%*3*4.!!tel qu�évoqué à l�article 6.4.4 du présent accordT!e!
!

8.1 Congé non rémunéré jusqu�au 62%)**anniversaire de l�enfant*

"#! a.*b! '*.*%4&a#b! $#/)! -#D*(-#%! .*! $%,.,(=*)4,(! -#! ',(! +,(=&! $*%#()*.!
d�éducation ou de sa période d�activité à temps partiel jusqu�au 6<D#!*((43#%'*4%#!
de l�enfant en cas de handicap ouvrant droit à l�allocation d�éducation spéciale 

prévue à l�article L.541U8!-/!+,-#!-#!.*!S&+/%4)&!S,+4*.#T!
!
B*%!*4..#/%'5!1%*(+#!2&.&34'4,('!%#+,((*n)!/(#!*(+4#((#)&!&=*.#!`!.*!D,4)4&!-#!.*!
-/%&#!),)*.#!D*],%&#!-/!+,(=&T!G#!+#!R*4)5!.,%'Q/�/(!+,(=&!-�/(#!-/%&#!-#!7!*('!
#')!$%4'5!.�*(+4#((#)&!%#+,((/#!'�&.<3#%*!`!6!*('T!!

!

Q:7*5-.9#*"#%'.#"#*3)*H*<)%$1.)<*

Ce congé doit être pris dans l�année de survenance du handicap pour le parent 

d�un(e) enfant. Il ne se cumule pas avec le congé supplémentaire de maternité 

et/ou de paternité, que la direction s�engage à proposer aux partenaires sociaux 

!"

!"#$#$$%&'()'*%+*%'#,#
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!

-*('! .#! +*-%e de l�accord relatif à l�égalité professionnelle en cours de 

(&=,+4*)4,(T!
!

8.3 Absence maladie d�un parent en situation de handicap*

Les 2 jours d�autorisation d�absence rémunérée par an, accordés aux parents 

d�un(e) enfant en situation de handicap, visent! &=*.#D#()! .#! a.*b! +,(],4()a#b!
(mariage, concubinage, P.A.C.S.) ou l�ascendant(e) au 1#%!degré lorsqu�ils! a#..#'b!
',()!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!
!

Q:H*5-.9#*3)*<-'/1).*B$%1(1$(*

"#!a.*b!'*.*%4&a#b!*;*()!*/!D,4('!/(!*(!-^*(+4#((#)&!-*('!.^#()%#$%4'#!*!-%,4)!`!/(!
+,(=&! -#! ',/)4#(! R*D4.4*.! (,(! %&D/(&%&! .,%'Q/#! .^/(#! -#'! $#%',((#'! '/43*()#'!
$%&'#()#!/(!H*(-4+*$!,/!/(#!$#%)#!-^*/),(,D4#!-^/(#!$*%)4+/.4<%#!=%*34)&!0!

§ ',(!a'*b!+,(],4()a#b!e!

§ ',(!a'*b!+,(+/V4(a#b!e!

§ ',(!a'*b!$*%)#(*4%#!.4&a#b!$*%!/(!$*+)#!+434.!-#!',.4-*%4)&!e!

§ ',(!a'*b!*'+#(-*()a#b!e!

§ ',(!a'*b!-#'+#(-*()a#b!e!

§ .^#(R*()!-,()!4.!a#..#b!*''/D#!.*!+H*%=#!*/!'#('!-#'!*..,+*)4,('!R*D4.4*.#'5!#(!
+,D$.&D#()!-/!+,(=&!-#!$%&'#(+#!$*%#()*.#!e!

§ ',(!a'*b!+,..*)&%*.a.#b!]/'Q/^*/!Q/*)%4<D#!-#=%&!e!

§ .^*'+#(-*()a#b5!.#!a.*b!-#'+#(-*()a#b!,/!.#!a.*b!+,..*)&%*.a.#b!]/'Q/^*/!Q/*)%4<D#!
-#=%&!-#!',(!a'*b!+,(],4()a#b5!+,(+/V4(a(#b!,/!$*%)#(*4%#!.4&a#b!$*%!/(!$*+)#!
+434.!-#!',.4-*%4)&T!

B*%!H*(-4+*$!,/!$#%)#!-^*/),(,D4#!-^/(#!$*%)4+/.4<%#!=%*34)&5!4.!R*/)!#()#(-%#!0!
/(#!4(+*$*+4)&!$#%D*(#()#!*/!D,4('!&=*.#!̀ ![:c!,/!/(#!$#%',((#!+.*''&#!#(!POJ!
8!,/!E!Q/4!(�#')!$*'!#(!&)*V.4''#D#()T!

M#!+,(=&!*!/(#!-/%&#!-#!)%,4'!D,4'!%#(,/3#.*V.#T!O.!(#!$#/)!#C+&-#%!.*!-/%&#!-^/(!
*(!$,/%!.^#('#DV.#!-#!.*!+*%%4<%#T!

Q:L*=)<'")<*J*,$"$,/2")*<-,1$(*+*4"#G-?$.,)*

G*('! ',(!+,()%*)! R%*4'!-#! ',4('!-#! '*()&5! .#'! #(R*()'!-#'! '*.*%4&a#b'!-#! 1%*(+#!
2&.&34'4,('!',()!+,/3#%)'!'*('!.4D4)#!-�p=#5!'�4.'!a#..#'b!',()!4(R4%D#'!#)!)4)/.*4%#'!-#!
.*!+*%)#!-�4(3*.4-4)&!$%&3/#!`! .�*%)4+.#!"TE98U6!-/!+,-#!-#!.�*+)4,(!',+4*.#!#)!-#'!
R*D4..#'5! `! +,(-4)4,(! Q/#! .�&)*)! -�4(3*.4-4)&! ',4)! '/%3#(/! *()&%4#/%#D#()! `! .#/%!
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!

E8<D#! ! *((43#%'*4%#T! O.'! a#..#'b! V&(&R4+4#()! &=*.#D#()! -#! .*! $%4'#! #(! +H*%=#! -#'!
'&],/%'!#(!OTFTBT_OTFTIT!�!M#()%#'!-#!3*+*(+#'T!

"*!%#()#!&-/+*)4,(!$%&3/#!*/!+,()%*)!-#!$%&3,;*(+#!#')!3#%'&#!`!)4)%#!34*=#%!*/C!
#(R*()'!V&(&R4+4*()!-#!.�*..,+*)4,(!$%&3/#!$*%!.*!.,4!(mE::@U8:E!-/!88!R&3%4#%!E::@T!!

B,/%! .#'! #(R*()'! (#! $#%+#3*()! $*'! +#))#! *..,+*)4,(! $,/%! -#'! Q/#')4,('! -#!
%#'',/%+#'5! .*! %#()#! &-/+*)4,(! #')! (&*(D,4('! 3#%'&#! -<'! .,%'! Q/�4.'! a#..#'b! ',()!
4(R4%D#'!#)!)4)/.*4%#'!-#!.*!+*%)#!-�4(3*.4-4)&!$%&3/#!`!.�*%)4+.#!"TE98U6!-/!+,-#!-#!
.�*+)4,(! ',+4*.#! #)! -#'! R*D4..#'5! `! +,(-4)4,(! Q/#! .�&)*)! -�4(3*.4-4)&! ',4)! '/%3#(/!
*()&%4#/%#D#()!`!.#/%!E8<D#!!*((43#%'*4%#!#)!Q/#!.#/%'!%#'',/%+#'!',4#()!4(R&%4#/%#'!
*/!STFTOTMT!

!

Q:N =)<'")<*).*B$G)'"*3)<*$13$./<*B$%1(1$'0*

Q:N:;*X.B-"%)"*()<*$13$./<*<'"*()'"<*3"-1/<*

B,/%!*4-#%!.#'!'*.*%4&a#b'!+,()%*4()a#b'!-#!$%#(-%#!#(!+H*%=#!/(a#b!$%,+H#!$,/%!-#'!
%*4',('!-#!H*(-4+*$!,/!-#!'*()&5!1%*(+#!2&.&34'4,('!$%,$,'#!/(!*++,D$*=(#D#()!
'$&+4R4Q/#T!

I(! #RR#)5! +#'! '4)/*)4,('! ,()! $,)#()4#..#D#()! -#'! +,('&Q/#(+#'! -#! ',/RR%*(+#!
$#%',((#..#! #)! -#'! %&$#%+/''4,('! '/%! .�*+)434)&! $%,R#''4,((#..#! -#'! *4-*()'!
a*V'#(+#'!%&$&)&#'5!$%,V.<D#'!-#!+,(+#()%*)4,(5!&$/4'#D#()�) Q/4!(#!',()!$*'!
),/],/%'!+,D$%4'#'!$*%!.#!+,..#+)4R!-#!)%*3*4.5!4=(,%*()!.�,%4=4(#!-#'!-4RR4+/.)&'T!

"#! ',/)4#(! -#'! *4-*()'! R*D4.4*/C! $*%! .�#()%#$%4'#! 34'#! `! .#'! 4(R,%D#%! '/%! .#'!
-4'$,'4)4R'! -�*4-#! #)! -#! ',/)4#(5! #(! +,D$.&D#()! -#! .�*4-#! *$$,%)&#! $*%! .#'!
*''4')*()a#b'!',+4*/Ca*.#'bT!

G#'!+,(R&%#(+#'!-�/(#!],/%(&#5!,%=*(4'&#'!$*%!/(!,%=*(4'D#!-�*+)4,(!',+4*.#!#)!
R4(*(+&#'!$*%!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('5!'#%,()!$%,$,'&#'!*/C!'*.*%4&a#b'T!"*!
$*%)4+4$*)4,(!`!+#'!+,(R&%#(+#'!#')!+,('4-&%&#!+,DD#!/(#!*V'#(+#!*/),%4'&#!#)!
*''4D4.&#! `! -/! )#D$'!-#! )%*3*4.T! I..#! (#! $#/)! ),/)#R,4'! +,(-/4%#! `! =&(&%#%! -#'!
H#/%#'!'/$$.&D#()*4%#'!*/!'#4(!-#!.*!],/%(&#!#)!-#!.*!'#D*4(#!+,('4-&%&#T!

Z!.�4''/#!-#!+#'!+,(R&%#(+#'5!/(#!$%4'#!#(!+H*%=#!4(-434-/#..#!$,/%%*!\)%#!$%,$,'&#!
$*%!.�,%=*(4'D#!*/C!'*.*%4&a#b'!Q/4!#(!%#''#()#()!.#!V#',4(5!*/!)%*3#%'!-�#()%#)4#('!
)&.&$H,(4Q/#'!,/!'/%!%#(-#dU3,/'5!*R4(!-�,RR%4%!/(#!&+,/)#!*+)43#!#)!-#'!+,('#4.'!
#)!.#'!,%4#()#%!3#%'!.#'!-4RR&%#()'!,%=*(4'D#'!#(!3/#!-�,V)#(4%!.#'!-%,4)'!#)!*4-#'!
$,''4V.#'T!

"*!-4%#+)4,(!'�#(=*=#!`!(&=,+4#%!/(!-4'$,'4)4R!'/%!.#'!*4-*()'!R*D4.4*/CT!

!

!

!"

!"#$#$$%&'()'*%+*%'#,#
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Q:N:7*Y-.*3)*Z-'"<*

"*!.,4!(mE:89U9@A!-/!A!D*4!E:89!*/),%4'#!.#!-,(!-#!],/%'!-#!+,(=&'!,/!-#!%#$,'!*/!
$%,R4)! -^/(a#b! '*.*%4&a#b5! $*%#()a#b! -^/(a#b! #(R*()! =%*3#D#()! D*.*-#! #)!
(&+#''4)*()!/(#!$%&'#(+#!',/)#(/#T!

M#'!-4'$,'4)4,('!',()!+,-4R4&#'!*/C!*%)4+.#'!"T8EE@U7@U8!#)!'/43*()'!-/!M,-#!-/!
)%*3*4.T!

",%'Q/�/(#! '4)/*)4,(! 4(-434-/#..#! %&$,(-*()! `! +#'! +,(-4)4,('! '#! $%&'#()#%*5! .#!
P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!$,%)#%*!`!.*!+,((*4''*(+#!-#'!+,..*V,%*)#/%a)%4+#b'!.#'!
D,-*.4)&'!-/!-,(!-#!],/%'!$,/%!Q/#!+#/C!a+#..#'b!-&'4%*()!R*4%#!/(!-,(!$/4''#()!.#!
R*4%#T!

"#!-,(5!*(,(;D#5!$%#(-!.*!R,%D#!-^/(#!%#(,(+4*)4,(!$*%!.#!a.*b!'*.*%4&a#b!#)!'*('!
+,()%#$*%)4#!`!),/)!,/!$*%)4#!-#'!],/%'!-#!%#$,'!(,(!$%4'5!Q/^4.'!*4#()!&)&!*RR#+)&'!
,/!(,(!'/%!/(!+,D$)#!&$*%=(#U)#D$'T!"#!a.*b!'*.*%4&a#b!R,%D*.4'#!$*%!+,/%%4#%!.#!
-,(! Q/�4.! a#..#b! #RR#+)/#5! #(! $%&+4'*()! .#! (,DV%#! #)! .*! Q/*.4R4+*)4,(! -#'! ],/%'!
-,((&'T!

B,/%! $*%)4+4$#%! */! D,/3#D#()! -#! ',.4-*%4)&! #(3#%'! .#! a.*b! +,..*V,%*)#/%a)%4+#b!
concerné(e), le Groupe France Télévisions s�engage pour chaque dispositif activé, 

à abonder de 10 jours d�absence autorisée payée le compteur du (de la) salarié(e). 

M#)!*V,(-#D#()!#')!*++,%-&!.,%'Q/#!.#!a.*b!'*.*%4&a#b!*!.4Q/4-&!),/'!'#'!-%,4)'!`!
*V'#(+#!%&D/(&%&#!#(!+,/%'!a+,(=&'5!JT2T2T5!%#$,'!+,D$#('*)#/%'5!MTIT2T!#)+TbT!
!

!

56$41/")*[*8*\-()/*E./)..)<*

!
I(! D*)4<%#! -#! H*(-4+*$5! .#! P%,/$#! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! #()#(-! %#$%&'#()#%! .*!
',+4&)&!R%*(Y*4'#!#(! 4()#%(#!+,DD#!#(!#C)#%(#T!I(!+,('&Q/#(+#5! .*!D4''4,(!-#!
service public du Groupe France Télévisions en qualité de média, s�étend à la fois 

au contenu et à l�accessibilité des programmes.!
B,/%!D#'/%#%! .#'! #RR,%)'!*++,D$.4'! #(! .*!D*)4<%#5! .#!P%,/$#! 1%*(+#!2&.&34'4,('!
$%&'#()#%*!*/!MSZ?!.#'!-,((&#'!%&+,.)&#'!$*%!.#'!,/)4.'!-#!'/4345!dont s�est doté .#!
Groupe France Télévisions, qui sont le Baromètre de l�information et le tableau de 

V,%-!-#'!$%,=%*DD#'T!

'G%G X<<2554E4?40>!625!319N1;II25!

G*('! .#! %#'$#+)!-#! '#'!D4''4,('!-#! '#%34+#!$/V.4+5!-/!M,()%*)!-^LV]#+)4R'! #)!-#!
Moyens (C.O.M.) et de la Charte du Conseil Supérieur de l�Audiovisuel (C.S.A.), .#!
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!

Groupe France Télévisions veille à poursuivre et renforcer l�accessibilité! -#! '#'!
$%,=%*DD#'!*/C!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!
!
Elle continue d�adapter!.#'!+,(-4)4,('!-#!-4RR/'4,(!-#'!$%,=%*DD#'!*/C!-4RR4+/.)&'!
-#'!$#%',((#'!',/%-#'!,/!D*.#()#(-*()#'5!#)!',/'U)4)%#!-#$/4'!E:8@! .*!),)*.4)&!
-#'! $%,=%*DD#'! (*)4,(*/C! $,/%! 1%*(+#! E5! 1%*(+#! 65! 1%*(+#! 95! 1%*(+#! @5! .#'!
*()#((#'!-#'!L/)%#UD#%!8<%#'T!
!
I..#!-4RR/'#!&=*.#D#()!-#'!$%,=%*DD#'!*++#''4V.#'!*/C!$#%',((#'!*3#/=.#'!,/!
D*.3,;*()#'5!*3#+!/(!,V]#+)4R!*RR4+H&!-#!8::c!*++#''4V4.4)&!-#!'#'!$%,=%*DD#'!
au niveau de l�4(R,%D*)4,(!#)!-#'!*()#((#'!(/D&%4Q/#'T!
!
y!+#'!R4('5!#..#!$,/%'/4)!',(!)%*3*4.!-#$/4'!$./'4#/%'!*((&#'!#(!+,(+#%)*)4,(!&)%,4)#!
*3#+!.#'!*'',+4*)4,('!%#$%&'#()*)43#'!-#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$T!
!
Le Groupe France Télévisions s�attachera par ailleurs, en fonction du 

-&3#.,$$#D#()!-#'!,/)4ls numériques, à poursuivre et renforcer l�accessibilité des 

programmes régionaux et ultramarins, en privilégiant l�information.!
!
B*%!*4..#/%'5!/(#!$,/%'/4)#!-#!.*!D,()&#!#(!+H*%=#!-#!.*!.*(=/#!-#'!'4=(#'!$,/%!.#!
$/V.4+! (#! $,/3*()! *3,4%! %#+,/%'! */! ',/'U)4)%*=#5! (,)*DD#()! .#'! #(R*()'5! #')!
$%&3/#!#(!.4#(!*3#+!.#!-&3#.,$$#D#()!-/!(/D&%4Q/#T!Z!+#!)4)%#5!.#!P%,/$#!1%*(+#!
2&.&34'4,('! $,/%'uit son travail d�exploration et d�expérimentations quant aux 

$,''4V4.4)&'!)#+H(4Q/#'!-#!.*!"TST1T!'/%!.#'!STFTZTGT!aS#%34+#'!-#!F&-4*'!Z/-4,34'/#.'!
`!.*!G#D*(-#b5!.*!)&.&34'4,(!+,((#+)&#!#)!.#'!'#+,(-'!&+%*('T!!
En matière d�audio description, une nouvelle! ',./)4,(! *! &)&! -&3#.,$$&#! *3#+!
France TV AD. Il s�agit d�une nouvelle application disponible sur les enceintes 

connectées, qui veut s�imposer comme le 1#%!!assistant vocal permettant d�écouter 

.#! R./C!-4%#+)!-#'!*()#((#'!(*)4,(*.#'!#)!-#! %#+H#%+H#%! .*! .4')#!-#!$%,=%*DD#'!
*/-4,U-&+%4)'T!!
!
L'objectif du Groupe France Télévisions est de viser 100% d�accessibilité au niveau 

de l�information et des antennes numériques avec l*!D,()&#!#(!+H*%=#!-/!',/'U
)4)%*=#!-*('!.#'!R4+)4,('5!+f)&!4(R,%D*)4,(!#)!(/D&%4Q/#!*3#+!8::c!$,/%!"/D(4!#)!
1%*(+#)3TS.*'H!(,)*DD#()T!
!
L�ensemble des contenus exploités en télévision de rattrapage seront proposés 

avec le même niveau d�accessibilité que lors de leur diffusion linéaire, qu�il s�agisse 

-/!',/'Utitrage, de la LSF ou de l�audioU-#'+%4$)4,(T!G#!R*Y,(!=&(&%*.#5!-*('!.#!
cadre de sa politique de développement d��uvres de création nativement 

(/D&%4Q/#'5! 1%*(+#! 2&.&34'4,('! $%,$,'#%*! .#! ',/'U)4)%*=#! $,/%! /(! (,DV%#!
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!

+%,4''*()!-#!$%,=%*DD#'!.,%'!-#!.#/%!D4'#!#(!.4=(#5!4(-&$#(-*DD#()!-#!),/)#!
diffusion linéaire et donc des obligations qui s�imposent aux services de télévision.!
!
L�évolution de l�accessibilité des programmes et des sites interactifs fera l�objet 

d�une présentation deva()!.#!MSZ?T!

'G"G H9/02/7!625!319N1;II25!

Par ailleurs, l�action du Groupe France Télévisions doit s�étendre à l�ensemble de 

'#'!+,()#(/'!a$%,=%*DD#'!#)!4(R,%D*)4,(b5!#(!,RR%*()!/(#!]/')#!%#$%&'#()*)4,(!
-#'!$#%',((#'!#(!'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!#)!#(!*=4''*()!+,()%#!.#'!')&%&,);$#'T!
!
G*('!+#))#!$#%'$#+)43#5!.#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!3#4..#%*!̀ !%#$%&'#()#%!+H*Q/#!
R,4'! Q/#! $,''4V.#! .#! H*(-4+*$! -*('! ),/'! .#'! =#(%#'! -#! $%,=%*DD#'! '/%! '#'!
*()#((#'!
!
"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!s�emploiera dès qu�il est possible, à sens4V4.4'#%! .#!
$/V.4+!=%p+#!`!-#'!',4%&#'!+,()4(/#'!'/%!1%*(+#!E!#)!1%*(+#!6!*/),/%!-#!=%*(-#'!
causes comme l�autisme, la maladie d�Alzheimer, y compris auprès du jeune 

$/V.4+! (,)*DD#()! $*%! -#'! '&%4#'! '/%! 1%*(+#)3S.*'H! aF#()*.! ,/! St*Db! ,/! #(!
R*4'*()!$%#/3#!-#!pédagogie auprès des collégiens avec l�application Handico de 

"/D(4T!
!
Les programmes s�engagent également à banaliser la représentation du handicap 

`! )%*3#%'! .#'! '&%4#'! #)! R#/4..#),('!Q/4!$#%D#))#()!/(! 4D$*+)! R,%)! '/%! .#'!$/V.4+'!
aZ')%4-!#)!J*$H*z..#!e!N(!'4!=%*(-!',.#4.!e!B./'!V#..#!.*!34#!; Vestiaires�)T!
!
B*%!*4..#/%'5!.*!MH*%)#!%#.*)43#!`!.*!%#$%&'#()*)4,(!-/!H*(-4+*$!'4=(&#!*3#+!.#!MSZ!
#(!-&+#DV%#!E:8A!#(=*=#!1%*(+#!2&.&34',('!(,)*DD#()!`!/(!V4.*(!*((/#.!'/%!.#!
%#'$#+)!-#'!#(=*=#D#()'!$%4'!*/$%<'!-#!+#)!,%=*(4'D#T!
!
N(#! 4(R,%D*)4,(! '/%! .#! V4.*(! #)! .#'! +H,4C! &-4),%4*/C! R*4)'! '/%! .*! )H&D*)4Q/#!
H*(-4+*$5!#(!D*)4<%#!-#!$%,=%*DD#'5!'#%*!+,DD/(4Q/&#!*/!MSZ?T!
!

!

!"
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56$41/")*;]*Y1<4-<1/1-.<*B1.$()<*

%#G%G Durée de l�accord!

"#!P%,/$#!1%*(+#!2&.&34'4,('!*!4('+%4)!'*!$,.4)4Q/#!-�#D$.,4!-#'!)%*3*4..#/%a'#b'!#(!
'4)/*)4,(!-#!H*(-4+*$!-*('!.*!-/%&#!#)!-,((#!*/C!V&(&R4+4*4%#'!-#!.�*++,%-!/(#!
34'4V4.4)&!-/%*V.#!'/%!.#'!*+)4,('!D#(&#'!`!.#/%!&=*%-T!

"#!$%&'#()!*++,%-5!&)*V.4!#(!*$$.4+*)4,(!-#!.�*%)4+.#!"T@E8EU[!-/!+,-#!-/!)%*3*4.5!
#')!$*%! +,('&Q/#()!+,(+./!$,/%!/(#!*$$.4+*)4,(!`!-/%&#!-&)#%D4(&#! -#! 6!*('5!
+,/%*()!-/!8#%!]*(34#%!E:E8!*/!68!-&+#DV%#!E:E6T!

S,(!#()%&#!#(!34=/#/%!#')!'/V,%-,((&#!̀ !',(!*=%&D#()!$*%!.�*/),%4)&!+,D$&)#()#5!
+,(R,%D&D#()!*/C!-4'$,'4)4,('!-#!.�*%)4+.#!JT@E8EU8@!-/!+,-#!-/!)%*3*4.T!

Z!-&R*/)!-�*=%&D#()5!.#!$%&'#()!*++,%-!#')!%&$/)&!(/.!#)!(,(!&+%4)T!

"#'!*3*()*=#'!)4%&'!-#!.�*++,%-!+#''#%,()!-#!$.#4(!-%,4)!-#!$%,-/4%#!.#/%'!#RR#)'!`!
',(!)#%D#!R4C&!*/!68!-&+#DV%#!E:E6T!

M#)! *++,%-! (#! $,/%%*! #(! */+/(! +*'! '#! )%*('R,%D#%! #(! /(! *++,%-! `! -/%&#!
4(-&)#%D4(&#!$*''&#!'*!-*)#!-�&+H&*(+#T!

%#G"G K>/9/<4;049/!20!1>@4549/!62!?[;<<916!

"#!$%&'#()!*++,%-!+,(+./!`!-/%&#!-&)#%D4(&#5!(#!$#/)!\)%#!-&(,(+&T!

K&*(D,4('5!'*! %&34'4,(!$#/)!\)%#!-#D*(-&#!$*%! .�/(*(4D4)&!-#'!L%=*(4'*)4,('!
S;(-4+*.#'! %#$%&'#()*)43#'! '4=(*)*4%#'5!,/!$*%! .*!G4%#+)4,(!P&(&%*.#!-/!P%,/$#!
France Télévisions, notamment au cas où les modalités de mise en �uvre 

(^*$$*%*n)%*4#()! $./'! +,(R,%D#'! */C! $%4(+4$#'! *;*()! '#%34! -#! V*'#! `! ',(!
&.*V,%*)4,(T!!

G*('! +#! +*'5! .^#('#DV.#! -#'! L%=*(4'*)4,('! S;(-4+*.#'! %#$%&'#()*)43#'! '#%*!
+,(3,Q/&! -*('! /(! -&.*4! -#! )%,4'! D,4'! '/43*()! .*! -#D*(-#! -#! %&34'4,(5!
*++,D$*=(&#!-#!'*!R,%D*.4'*)4,(T!

S4!*/+/(!*++,%-!(�#')!)%,/3&5!.*!-#D*(-#!-#!%&34'4,(!'#%*!+*-/Q/#T!

"*!3*.4-4)&!-#!),/)!*3#(*()!-#!%&34'4,(!'#%*!',/D4'#!̀ !.*!+,(-4)4,(!-^*=%&D#()!$*%!
.^*/),%4)&!*-D4(4')%*)43#!+,D$&)#()#5!'/43*()!.#'!D\D#'!$%,+&-/%#'!-#!-&$f)!#)!
-#!$/V.4+4)&!-#!.�*++,%-!$%4(+4$*.T!

%#G)G K>3M0!20!37E?4<40>!

Conformément aux dispositions de l�ar)4+.#!"EE68U@!-/!M,-#!-/!)%*3*4.5!.#!$%&'#()!
*++,%-!'#%*!(,)4R4&!-<'!'*!+,(+./'4,(!`!.^#('#DV.#!-#'!L%=*(4'*)4,('!S;(-4+*.#'!

!"
RA
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!

représentatives au niveau de l�entreprise. Il sera déposé auprès de la DIRECCTE et 

*/$%<'!-/!'#+%&)*%4*)!-/!=%#RR#!-/!+,('#4.!-#!B%/-^H,DD#'T!
!
G#! D\D#5! 4.! '#%*! 3#%'&! -*('! .*! V*'#! -#! -,((&#'! (*)4,(*.#5! +,(R,%D&D#()! `!
l�article LTEE68U@U8!-/!M,-#!-/!)%*3*4.5!-*('!/(#!3#%'4,(!*(,(;D4'&#T!!
1*4)!`!B*%4'!.#!CC!!E:E85!
!

I(![!#C#D$.*4%#'!,%4=4(*/C5!-,()!/(!$,/%!+H*Q/#!$*%)4#!
!

B,/%!1%*(+#!2&.&34'4,('5!!
"*!B%&'4-#()#5!G#.$H4(#!I%(,))#!M/(+4!

!

B,/%!.*!M1G2!%#$%&'#()&#!$*%!0! !

B,/%!.*!MP2!%#$%&'#()&#!$*%!0! !

B,/%!1L!%#$%&'#()&#!$*%!0! !

B,/%!.#!SKr!%#$%&'#()&!$*%!0! !

!

! !

!"#$%&'%()"$$"*+&,(-).

!"#$#%&'()*%+"%,(-()..#'.&&%$",#(/0&'12%3('"(4#.,+"

Raoul Advocat - DSC

55

24 février 2021
24 février 2021

Rab�a Chakir-Trebosc



!

X]].^.!%!: Bénéficiaires de l�obligation d�emploi des 01;@;4??271C52D5!2/!5407;049/!62!
O;/64<;3!a`!)4)%#!4(-4+*)4R!`!.*!'4=(*)/%#!-#!$%&'#()!*++,%-5!Z%)4+.#!"T!@E8EU86!-/!+,-#!
-/!)%*3*4.b!

8m!"#'!)%*3*4..#/%'!%#+,((/'!H*(-4+*$&'!$*%!.*!+,DD4''4,(!-#'!-%,4)'!#)!-#!.^*/),(,D4#!-#'!
$#%',((#'!H*(-4+*$&#'!D#()4,((&#!`!.^*%)4+.#!"T!897UA!-/!+,-#!-#!.^*+)4,(!',+4*.#!#)!-#'!
R*D4..#'!e!

Em!"#'!34+)4D#'!-^*++4-#()'!-/!)%*3*4.!,/!-#!D*.*-4#'!$%,R#''4,((#..#'!*;*()!#()%*n(&!/(#!
4(+*$*+4)&!$#%D*(#()#!*/!D,4('!&=*.#!`!8:!c!#)!)4)/.*4%#'!-^/(#!%#()#!*))%4V/&#!*/!)4)%#!-/!
%&=4D#!=&(&%*.!-#!S&+/%4)&!S,+4*.#!,/!-#!),/)!*/)%#!%&=4D#!-#!$%,)#+)4,(!',+4*.#!,V.4=*),4%#!e!

6m!"#'!)4)/.*4%#'!-^/(#!$#('4,(!-^4(3*.4-4)&!*))%4V/&#!*/!)4)%#!-/!%&=4D#!=&(&%*.!-#!S&+/%4)&!
S,+4*.#5!-#!),/)!*/)%#!%&=4D#!-#!$%,)#+)4,(!',+4*.#!,V.4=*),4%#!,/!*/!)4)%#!-#'!-4'$,'4)4,('!
%&=4''*()!.#'!*=#()'!$/V.4+'!`!+,(-4)4,(!Q/#!.^4(3*.4-4)&!-#'!4()&%#''&'!%&-/4'#!*/!D,4('!-#'!-#/C!
)4#%'!.#/%!+*$*+4)&!-#!)%*3*4.!,/!-#!=*4(!e!

9m!"#'!V&(&R4+4*4%#'!D#()4,((&'!`!.^*%)4+.#!"T!E98UE!-/!+,-#!-#'!$#('4,('!D4.4)*4%#'!-^4(3*.4-4)&!#)!
-#'!34+)4D#'!-#!=/#%%#!e!

@m!"#'!V&(&R4+4*4%#'!D#()4,((&'!*/C!*%)4+.#'!"T!E98U6!#)!"T!E98U9!-/!D\D#!+,-#!e!

7m!ZV%,=&!e!

>m!ZV%,=&!e!

[m!ZV%,=&!e!

Am!"#'!)4)/.*4%#'!-^/(#!*..,+*)4,(!,/!-^/(#!%#()#!-^4(3*.4-4)&!*))%4V/&#!-*('!.#'!+,(-4)4,('!-&R4(4#'!
$*%!.*!.,4!(m!A8U86[A!-/!68!-&+#DV%#!8AA8!%#.*)43#!`!.*!$%,)#+)4,(!',+4*.#!-#'!'*$#/%'U$,D$4#%'!
3,.,()*4%#'!#(!+*'!-^*++4-#()!'/%3#(/!,/!-#!D*.*-4#!+,()%*+)&#!#(!'#%34+#!e!

10° Les titulaires de la carte � mobilité inclusion � portant la mention � invalidité � définie à 

.^*%)4+.#!"T!E98U6!-/!+,-#!-#!.^*+)4,(!',+4*.#!#)!-#'!R*D4..#'!e!

88m!"#'!)4)/.*4%#'!-#!.^*..,+*)4,(!*/C!*-/.)#'!H*(-4+*$&'T!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!"
RA
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!

!

]9I!62!?[2/01231452!A!:RX]H.!=.J._QBQV]B

LQJV=X8.!.=!B`Q_Q!CX002/049/!L?;F9//2I2/0!Y!"&!+!625!6>32/525!;@2<!?2!

39502!Q/F91I;049/!B2/54E4?45;049/DG!!

S*.*4%#a'b!+H*%=&a'b!-#!D4''4,(!a$%4'#!#(!+H*%=#!H,%'!*++,%-b :5::c :5::c :5::c : :5::c

S*.*4%#a'b!+,%%#'$,(-*()a'b!!a$%4'#!#(!+H*%=#!H,%'!*++,%-b :5::c :5::c :5::c : :5::c

P#')4,(!*-D4(4')%*)43#!#)!'/434!-/!-,''4#% 8[!@:: 959:c 88!7:: E5>7c 88!7:: E5>7c 98!>:: 656>c

M,DD4''4,(!-#!'/434 8!::: :5E9c 8!::: :5E9c 8!::: :5E9c 6!::: :5E9c

=90;?!!!!! %'!&## ,(*,+ %"!*## )(##+ %"!*## )(##+ ,,!$## )(*%+

Q]:VR\X=QV]!B.]BQaQJQBX=QV]!CX002/049/!L?;F9//2I2/0!Y!"&!+!625!

6>32/525!;@2<!?2!39502!L4?90;N2!20!574@4DG!J25!6>32/525!62!<9II7/4<;049/!

2U021/2!/2!59/0!3;5!4I370>25!571!?2!E76N20!62!?[;<<916

Communication interne (plaquettes, journal interne, évènements, �) 69!::: [58:c 68!::: >56[c 68!::: >56[c A7!::: >5>@c

1,%/Da'b!&3#(#D#()' @!::: 858Ac @!::: 858Ac @!::: 858Ac 8@!::: 85E8c

S#('4V4.4'*)4,(a'b!-#'!D*(*=#%'!#)!+,..*V,%*)#/%' @!::: 858Ac :5::c :5::c @!::: :59:c

S#('4V4.4'*)4,(a'b!-#'!D#DV%#'!-/!$%,]#) :5::c :5::c :5::c : :5::c

S#('4V4.4'*)4,(a'b!-#!.^#(),/%*=#!-4%#+)!-/!2? >!::: 857>c >!::: 857>c >!::: 857>c :5::c

Z/)%#'!a`!$%&+4'#%b!0 :5::c :5::c :5::c : :5::c

=90;? &%!### %"(%,+ ,)!### %#(",+ ,)!### %#(",+ %%*!### '()*+

LJX]!K[.\aX`HS.!=S!

a/(4Q/#D#()!.#'!'/%+,j)'!-&-4&'!`!.^#DV*/+H#!-#!2?b

1,%D*)4,(a'b!%#+%/)#/%a'b :5::c :5::c :5::c : :5::c

B*%)#(*%4*)a'b!*3#+!&)*V.4''#D#()'!-#!%#+%/)#D#() E:!::: 95>7c E:!::: 95>7c E:!::: 95>7c 7:!::: 95[9c

B/V.4+*)4,('!,RR%#'!-^#D$.,4 8:!::: E56[c 8:!::: E56[c 8:!::: E56[c 6:!::: E59Ec

S*.*4%#'!-#'!%#+%/)#/%'!!!a$%4'#!#(!+H*%=#!H,%'!*++,%-b :5::c :5::c :5::c : :5::c

Z/)%#'!a`!$%&+4'#%b!0!$*%)#(*%4*)'!*'',+4*)4,(' :5::c :5::c :5::c : :5::c

Z/)%#'!a`!$%&+4'#%b!0!$*%)#(*%4*)'!&+,.#' 8:!::: E56[c 8E!::: E5[7c 8E!::: E5[7c 69!::: E5>9c

Z/)%#'!a`!$%&+4'#%b!0!%&'#*/C!',+4*/C :5::c :5::c :5::c : :5::c

=90;? ,#!### '(&"+ ,"!### %#(##+ ,"!### %#(##+ %",!### %#(#%+

XHH`.QJ!.=!Q]B.R=QV]

Mesures d'accueil spécifiques (tutorat,�) E![:: :57>c 9!E:: 85::c 9!E:: 85::c 88!E:: :5A:c

Z-*$)*)4,('!(&+#''*4%#'!`!.^*++#''4V4.4)&!-/!$,')#!-#!)%*3*4. 8E!::: E5[7c 8E!::: E5[7c 8E!::: E5[7c 67!::: E5A8c

ZD&(*=#D#()!$,')#'!-#!)%*3*4. 8E!::: E5[7c 8E!::: E5[7c 8E!::: E5[7c 67!::: E5A8c

Z/)%#'!a`!$%&+4'#%b!0 :5::c :5::c :5::c : :5::c

=90;? "*!-## *()-+ "-!"## *($%+ "-!"## *($%+ -)!"## *($"+

:VR\X=QV]

Q/021/2

1,%D*)4,(!-#'!$#%',((#'!H*(-4+*$&#'!a*/U-#.`!-/!$.*(!-#!R,%D*)4,(!-#!
.^#()%#$%4'#b 88![:: E5[8c 88![:: E5[8c 88![:: E5[8c 6@!9:: E5[7c

S/%+,j)!-#'!R,%D*)4,('!a4()#%$%<)#'5!*-*$)*)4,(!`!/(!H*(-4+*$!55b E:!::: 95>7c E:!::: 95>7c E:!::: 95>7c 7:!::: 95[9c

Z/)%#'!a`!$%&+4'#%b!0 :5::c :5::c :5::c : :5::c

.U021/2

Z++/#4.!-#!')*=4*4%#'!!!a$%4'#!#(!+H*%=#!H,%'!*++,%-b :5::c :5::c :5::c : :5::c

B*%)#(*%4*)!,%=*(4'D#'!-#!R,%D*)4,( 8:!::: E56[c 8:!::: E56[c 8:!::: E56[c 6:!::: E59Ec

Z/)%#'!a`!$%&+4'#%b!0 :5::c :5::c :5::c : :5::c

=90;? ,%!-## '('&+ ,%!-## '('&+ ,%!-## '('&+ %"&!,## %#(%"+

\XQ]=Q.]!KX]B!J[.\LJVQ!625!=S

Z-*$)*)4,('!(&+#''*4%#'!`!.^*++#''4V4.4)&!-/!$,')#!-#!)%*3*4. E@!::: @5A@c 6:!::: >589c 6:!::: >589c [@!::: 75[7c

ZD&(*=#D#()!-#'!$,')#'!)%*3*4.!!U!'/%!.4#/!-#!)%*3*4.!,/!#(!)&.&)%*3*4. @E!::: 8E56[c @[!@:: 865A6c @[!@:: 865A6c 87A!::: 86579c

Z/)%#'!a`!$%&+4'#%b!0!,/)4.'!-#!'/4345!=%4..#'!-^#()%#)4#(5!#)+ 8[!::: 95EAc @!::: 858Ac @!::: 858Ac E[!::: E5E7c

=90;? '&!### ""(*"+ ')!&## ""("*+ ')!&## ""("*+ "-"!### ""($*+

X`=R.B!\.B`R.B

!!!!!!!!!!!;D!\257125!4/64@4672??25!A

/(4Q/#D#()!.#'!'/%+,j)'!*$%<'!),/)#'!.#'!*/)%#'!*4-#'

Z/),%4'*)4,('!-^*V'#(+#!a$%4'#!#(!+H*%=#!H,%'!*++,%-b :5::c :5::c :5::c : :5::c

IQ/4$#D#()a'b!'$&+4*.4'&a'b 8>!::: 95:@c E:!::: 95>7c E:!::: 95>7c @>!::: 957:c

B%4'#!#(!+H*%=#!)%*('$,%)'5!*D&(*=#D#()!3&H4+/.# >@!::: 8>5[7c [E!@:: 8A579c [E!@:: 8A579c E9:!::: 8A56>c

Z/)%#'!a$%&+4'#%b!0!+,*+H4(= E:!9:: 95[7c E:!9:: 95[7c E:!9:: 95[7c 78!E:: 95A9c

Z/)%#'!a$%&+4'#%b!0!',/)4#(!+%&*)4,(!-^#()%#$%4'# 8:!::: E56[c 8@!::: 65@>c 8@!::: 65@>c 9:!::: 65E6c

!!!!!!!!!!!ED!X70125!I257125!A

Z-H&'4,(!`!/(#!*'',+4*)4,(!#(!R*3#/%!-#!.^#D$.,4!#)!.^4('#%)4,(!-#'!2? :5::c :5::c :5::c : :5::c
G&3#.,$$#D#()!-#!)#+H(,.,=4#'!$,/%!R*+4.4)#%!.#!)%*3*4.!-#'!'*.*%4&'!
H*(-4+*$&' :5::c :5::c :5::c : :5::c

Z/)%#'!a$%&+4'#%b!0!*4-#!*/!-&D&(*=#D#() 7!::: 8596c 7!::: 8596c 7!::: 8596c 8[!::: 859@c

Z/)%#'!a$%&+4'#%b!0!R%*4'!D&-4+*/C 8E!@:: E5A[c 8@!::: 65@>c 8@!::: 65@>c 9E!@:: 6596c

=90;? %)#!'## )%(%$+ %,)!'## ),("*+ %,)!'## ),("*+ ,%-!$## ))($'+

LJX]!K[XKXL=X=QV]!X`^!\`=X=QV]B!=.HS]VJV8Qb`.B

:5::c :5::c :5::c : :5::c

:5::c :5::c :5::c : :5::c

:5::c :5::c :5::c : :5::c

=90;? # #(##+ # #(##+ # #(##+ # #(##+

BV`BP=RXQ=X]H.
a?,%'!',DD#'!3#%'&#'!#(!$*4#D#()!-#!.*!%&*.4'*)4,(!-#!+,()%*)'!-#!',/'U)%*4)*(+#5!-#!
R,/%(4)/%#'!,/!-#!$%#')*)4,('!-#!'#%34+#'!*3#+!-#'!IZ5!ISZ2!,/!MG2Gb

B*%)#(*%4*)!*3#+!!ITZT!_!ISZ2 8:!::: E56[c 8:!::: E56[c 8:!::: E56[c 6:!::: E59Ec

1,%D*)4,(a'b!*+H#)#/%a'b!ITZT!_ISZ2 @!::: 858Ac @!::: 858Ac @!::: 858Ac 8@!::: 85E8c

Z/)%#'!a$%&+4'#%b!0! :5::c :5::c :5::c : :5::c

=90;? %&!### )(&$+ %&!### )(&$+ %&!### )(&$+ ,&!### )(*)+

=90;?!N>/>1;? ,"#!### %##(##+ ,"#!### -'($*+ ,"#!### -'($*+ %!")'!### '#(*,+

X]].^.!"!A!a76N20!31>@4549//2?!)!;/5!"#"%c"#")
a`K8.=!LR._QBQV]].J!K.!J[XHHVRK!SX]KQHXL!

"#"% "#"" "#") =90;?

!"

'#(

RA57



!

!

L\RA!XHH.B!

623745!R`.!@215!

Ed04I2/0

L\R!A!XHH.B!

.=X8.B!3;1!

;5<2/5271

L\R!A!XHH.B!

BX]Q=XQR.B

L\R!A!XHH.B!

./52IE?2!625!

571F;<25

H9II2/0;4125

",+*)4,( Z+)4R XN2/ M#()%#!Z=%,$,.# KLK! KLK! KLK! KLK!
B%,$%4&)& Z+)4R XW;<<49 [!%/#!Z(-%&!2,/%*(],( LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R X?E4
Z.V4$f.#!U!88!Z3#(/#!Z.V4$f.#!`!
2#%''*+

LNO $*'!-^&)*=# LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R X?2/e9/ >9!$.*+#!l,(#) LNO JGM LNO LNO
B%,$%4&)& Z+)4R XI42/5 E:!J/#!F*%)4(!-/!P*%- LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R X/N215
>UA!B.*+#!F#(-<'!1%*(+#!U!M*')#.!
F*%4#U",/4'#

KLK $*'!-^&)*=# KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R X/N97?2I2 E!B.*+#!-#!.^?,)#.!-#!34..# KLK! KLK! KLK! KLK

",+*)4,( Z+)4R X//2<f
8!%/#!r#*(!r*/%<'!a+#()%#!l,(.4#/!U!
*/)%#!.,+*.b

LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R X/04E25 8@A!Z3#(/#!-#!.*!l%*=/# LNO KLK! LNO!aJGMb KLK
",+*)4,( Z+)4R X1<O;I35 ODD#/V.#!I/%,$* LNO LNO KLK! KLK

",+*)4,( Z+)4R X1?25 J/#!{3*(!Z/-,/*%-
Z++#''!*3#+!
.&=<%#!$#()#!

!JGM
JGM LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R X11;5 @!%/#!1T!G#=#,%=# LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R X7E2/;5 E[!l,/.#3*%-!S*4(-!G4-4#% LNO JGM LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R X714??;< 8!%/#!r#*(!F,/.4( LNO JGM KLK! KLK
",+*)4,( Z+)4R X7U2112 B.*+#!-/!P*.!"#+.#%+ KLK LNO LNO KLK
",+*)4,( Z+)4R X@4N/9/ 7!l-!"4DV#%) LNO KLK KLK! KLK
",+*)4,( Z+)4R X@1;/<O25 89!V4'!$.*+#!B*)),( LNO JGM LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R a;1!?2!K7<! A!Z..&#!-#'!h,'=#' LNO LNO KLK KLK
",+*)4,( Z+)4R a;504; 1,%/D!-/!1*(=, LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R a;f9//2 @8!Z..&#!F*%4(#!_!8!J/#!-/!G,(d*+ LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R a2;7@;45 6EU9A!%/#!-#!P#'3%# KLK KLK KLK KLK
B%,$%4&)& Z+)4R a25;/e9/ Z3#(/#!-#!.*!P*%#!-^#*/ LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R a?945 B.*+#!r#*(!r*/%<' LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R a9E4N/f 8@U8>!B%,D#(*-#!r#*(!J,')*(- LNO JGM LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R a945!6[X1<f J/#!MH*%.4#!MH*$.4( LNO KLK LNO KLK

B%,$%4&)& Z+)4R a9162;7U 867!J/#!I%(#')!J#(*(
Z0!,/4!_l0!,/4_G0!

,/4
Z0!(,(_l0!,/4_G0!

,/4
Z0!,/4!_l0!
,/4_G0!,/4

Z0!(,(_l0!
,/4_G0!,/4

",+*)4,( Z+)4R a97?9N/2!a4??;/<9710
79_7>!Z3#(/#!r#*(!l*$)4')#!
M.&D#()!U!6_@!%/#!Z((*!r*+Q/4(

KLK KLK KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R a97?9N/2!571!I21 E@!l-!h4+),%!?/=, LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R a971N!2/!a12552 9!J/#!-#'!34,.#))#' LNO JGM LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R a971N25 B.*+#!B.*(+H*) LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R a1250 "#!g/*%)d!U!J/#!1T!.#!P/;*-#% LNO JGM LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R a14@2!?;!8;4??;162 8[!%/#!F*%+#.4(!J,+H# KLK! KLK! KLK! KLK!

B%,$%4&)& Z+)4R H;2/ 98!J/#!1%#-!S+*D*%,(4 LNO LNO LNO KLK
E!D*%+H#'!#()%#!Vp)4D#()!
$%4(+4$*.!#)!'*..#'!-#!D,()*=#!
-/!8#%!&)*=#5!'*..#'!'#%3#/%

",+*)4,( Z+)4R H;O915 J/#!F#(-<'!1%*(+# LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R H;1<;559//2 66!l-!r#*(!r*/%<' KLK KLK KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R H21NfPL9/09452
ODD#/V.#!|"#!M*%%#*/|!9!%/#!
2%*3#%'4<%#!

KLK JGM
L/4!*/-4),%4/D!

34..#
LNO

",+*)4,( Z+)4R HO;?9/5!2/!<O;I3;N/2 6!%/#!r/')#!l#%.*(- LNO $*'!-^&)*=# LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R HO;IE21f 8@A!Z..&#!Z.V#%)!S;.3#')%# LNO LNO KLK!
aB,%)#![@5E!

.*%=#b

",+*)4,( Z+)4R HO;I9/4U
Z3#(/#!F4+H#.!M%,d!U!J&'4-#(+#!
F,()Ul.*(+

KLK KLK KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R HO;1?2@4??2!\>g4T125 8!Z3#(/#!P/')*3#!P*4..; LNO JGM LNO
LNO!a'*/R!'*..#!

)#+H(4Q/#b
",+*)4,( Z+)4R HO;10125 89!%/#!h4+),%!POlIJ2 LNO KLK LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R HO;02;7197U [!%/#!-#!.*!J&$/V.4Q/# KLK KLK KLK KLK
",+*)4,( Z+)4R HO;7I9/0 >!Z3T!-#!.*!F*.*-4<%# LNO $*'!-^&)*=# LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R HO21E971N 78!%/#!-#!.^*VV*;# LNO JGM LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R H?21I9/0!:211;/6 86>!Z3T!-#!J,;*)!MH*D*.4<%#'
Z0!K,(!_l0!L/4!

_M0!K,(
Z0!KLK!_l0!

KLK_M0!KLK
Z0!KLK!_l0!
LNO_M0!KLK

Z0!KLK!_l0!
KLK_M0!KLK

",+*)4,( Z+)4R K;U M,/%'!1,+H KLK KLK KLK KLK
",+*)4,( Z+)4R K42332 J&'T!S)#!M*)H#%4(#!U!@!%/#!B#+Q/#) LNO JGM KLK LNO
",+*)4,( Z+)4R K4N/2!?25!E;4/5 86!l-!h4+),%!?/=, LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R K4W9/ 7!Z3#(/#!-#!.*!-&+,/3#%)# LNO LNO LNO LNO

M#%)*4('!.,+*/C!(#!',()!$*'!
*++#''4V.#!a'*..#!'#%3#/%!*3#+!
/(#!D*%+H#!-^#()%&#!_!Z%+H43#!
-,+/D#()*.4')#!(,(!*++#''4V.#!
_!.,+*/C!)#+H(4Q/#!(,(!
*++#''4V.#b!}}!'4)#!-&+.*''&!-#!
IJB!`!+,-#!-/!)%*3*4.!#(!E:8>!
+*%!.^/'*=#!(#!.#!(&+#''4)*4)!
$*'

",+*)4,( Z+)4R K1;N74N/;/ Z3#(/#!-#!.*!8<%#!*%D&# KLK! JGM KLK! KLK
",+*)4,( Z+)4R K7/h21Z72 g/*4!1%#;+4(#) LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R .34/;? E!%/#!-#!.*!MH4$,))# LNO KLK KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R .@127U
M#()%#!r*(34#%!-#!.*!F,))#!U!
6!%/#!-#!h#%-/(

KLK KLK KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R :94U 6E!Z3T!P&(&%*.!-#!P*/..# KLK! KLK! KLK! KLK!
B%,$%4&)& Z+)4R 8;3 @!J/#!"T!l*.D#(' LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R 812/9E?2
8@!Z3#(/#!-/!P%*(-!S*V.,(!U!"*!
2%,(+H#

LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R 87>120 8[!l-!M*%(,) KLK KLK! KLK! KLK!

",+*)4,( Z+)4R Q55f!?25!\97?4/2;7U!P!.VB
6>U9@!g/*4!-/!B-)!J,,'#3#.)!#)!9!
%/#!l*%*

LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R J;!R9<O2!571!i9/ 89!B.*+#!-#!.*!3#(-&# LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R J;!R9<O2??2 Z3#(/#!"*d*%#) LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R J;@;? 6!%/#!I%(#')!"*/%*4( LNO $*'!-^&)*=# KLK LNO
",+*)4,( Z+)4R J2!H127590!C=91<fD ~,(#!M,%4,.4'!U!J/#!I3*%4')#!P*.,4' LNO JGM LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R J2!S;@12 g/*4!P#,%=#'!h LNO LNO

$*'!-*('!.#'!
.,+*/C!1%*(+#!
65!D*4'!-*('!.*!

MMO

LNO

",+*)4,( Z+)4R J2!\;/5 l,/.#3*%-!L;,( LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R J2!L7f!2/!_2?;f J/#!B4#%%#!1*%4=,/.# LNO JGM KM LNO

B%,$%4&)& Z+)4R J4??2 6E_69_67!l-!-#!.*!"4V#%)& LNO LNO LNO KLK!

Jk9!(,(!*++#''4V.#!a9:D b!U!E!
S*..#'!'#%3#/%!(,(!*++#''4V.#'!U!
J&=4#!K,(!*++#''4V.#!
aD*%+H#'b!_!'4)#!-&+.*''&!-#!
IJB!`!+,-#!-/!)%*3*4.!#(!E:8>!
+*%!.^/'*=#!(#!.#!(&+#''4)*4)!
$*'

",+*)4,( Z+)4R J4??2!CJ2!)%D J/#!-^ZD4#('!#)!%/#!-#!.*!J434#%#))# LNO LNO LNO LNO
B%4'#!-#!$,''#''4,(!R4(!
E:E:_-&V/)!E:E8

B%,$%4&)& Z+)4R J4I9N25 8!Z3#(/#!F*%+,(4 LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R J9II2 E@5!E<D#!Z3#(/#!~*D4( LNO KLK LNO KLK

ANNEXE 3 : Etat des lieux de l�accessibilité des locaux de FTV au 20 janvier 2021
L\R

=f32 B0;070 B402 X612552

!"
RA

58



!

!

L\RA!XHH.B!

623745!R`.!@215!

Ed04I2/0

L\R!A!XHH.B!

.=X8.B!3;1!

;5<2/5271

L\R!A!XHH.B!

BX]Q=XQR.B

L\R!A!XHH.B!

./52IE?2!625!

571F;<25

H9II2/0;4125

",+*)4,( Z+)4R J9/5!?2!B;7/421 M*%%#R,/%!-#!.*!+,DD/(4+*)4,( KLK KLK KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R J9142/0
86!%/#!-/!S,/'UD*%4(!h&(/'!U!
ODD#/V.#!M#.)4+!S/VD*%4(#!U!l*)!Z

LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R Jf9/ 8E!%/#!-#'!M/4%*''4#%' LNO LNO KLK KLK!

F4'#!#(!*++#''4V.4)&!-#'!
'*(4)*4%#'!%#$,%)&#!*/!8#%!
'#D#')%#!E:E85!'#.,(!
+,()%*4()#'!#(!')*)4,(

",+*)4,( Z+)4R Jf9/!C_;452!K9<h5402D 9>U@8!%/#!-#'!G,+t' LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R \;<9/ 89E!%/#!S4%<(# LNO $*'!-^&)*=# KLK KLK
B%,$%4&)& Z+)4R \;?;h9FF 6@U6>!%/#!G*(),( LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R \;1524??2 "*!3*.#()4(# LNO KLK LNO KLK
J#')4)/)4,(!$%&3/#!8#%!
)%4D#')%#!E:EE!*3#+!$%4'#!`!
V*4.!(,/3#*/C!.,+*/C

B%,$%4&)& Z+)4R \;1524??2 E!Z..&#!J*;!P%*''4 LNO KLK! LNO KLK!
",+*)4,( Z+)4R \2?7/!aB*%4'b 6!%/#!Z/=#%#*/ KLK JGM!'/%&.#3& KLK KLK
",+*)4,( Z+)4R \2/62 "4#/-4)!h*.+%,d# LNO LNO LNO KLK!

",+*)4,( Z+)4R \2/09/
J&'4-#(+#!Z.V#%)!8#%!U!J/#!
F*''&(*

!J-+!$.*Q/#!$,/%!
$*''*=#!$#)4)#!

D*%+H#

I(!JGM!k!
D#dd*(4(#!

!L/4!

!JGM!a>:c!
'/%R*+#b,/45!

$*'!`!.*!
D#dd*(4(#!a6:!

c!b
",+*)4,( Z+)4R \20g J/#!'#%$#(,4'# LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R \4??;7 E[!%/#!Z.R%#-!P/4V#%) KLK! KLK! KLK! KLK!

",+*)4,( Z+)4R \9/0!62!\;15;/
I'$*+#!"#!F4-,/!U!8!B*''#%#..#!-#'!
F/'&#'

KLK! KLK! KLK! KLK!

",+*)4,( Z+)4R \9/0;1N45 8l!%/#!B&%4#% LNO KLK LNO
KLK!$,/%!
.^&)*=#!(,(!

/)4.4'&
",+*)4,( Z+)4R \9/0E2?4;16 E!Z3T!-#'!*..4&' LNO LNO KLK LNO
B%,$%4&)& Z+)4R \9/032??421 8:!Z..&#!rT!K*$4#% LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R \97?4/5 8[!%/#!-#!.^,4'#*/ LNO JGM KLK! LNO
",+*)4,( Z+)4R \7?O9752 [!%/#!-#!.*!r/')4+# KLK LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R ];/<f 89!J,/)#!-#!F&%4+,/%)!h*(-,#/3%# LNO LNO LNO LNO

S*(4)*4%#!*++#''4V.#!*/!JGM!
/(4Q/#D#()!_!"^#('#DV.#!-#'!
.,+*/C!)#%)4*4%#'!',()!
*++#''4V.#'!_!M*R&%)&%4*)!#(!+,U
$%,$%4&)&!(,(!*++#''4V.#!_!'4)#!
-&+.*''&!-#!IJB!`!+,-#!-/!
)%*3*4.!#(!E:8>!+*%!.^/'*=#!(#!
.#!(&+#''4)*4)!$*'

B%,$%4&)& Z+)4R ];/025 E!%/#!P*z)*(!J,(-#*/ LNO LNO JGM!'#/.#D#() KLK
",+*)4,( Z+)4R ]2@215 A!%/#!P*DV#))* KLK $*'!-^&)*=# KLK KLK
",+*)4,( Z+)4R ]4<2 [!Z3#(/#!1#.4C!1*/%# LNO LNO KLK! LNO

",+*)4,( Z+)4R ]4I25
K,3#,!M#()#%!U!6:[5!Z..&#!-#!
.^ZD&%4Q/#!.*)4(#

LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R ]4910 J/#!MH*%.#'!G*%o4( LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R V1?>;/5 E!B.*+#!Z(*),.#!1%*(+# LNO LNO LNO!aJGMb LNO
2%*3*/C!#(!+,/%'!#)!.43%*4',(!
8#%!)%4D#')%#!E:E8

",+*)4,( Z+)4R L;145!a;1W;< 8_8V4'!l,/.#3*%-!h4+),% LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R L;145!HO2@19/5!%
68!`!7A!l,/.#3*%-!-/!P&(&%*.!
F*%)4*.!h*.4(

LNO LNO KLK LNO

",+*)4,( Z+)4R L;145!:1;/<2!"!H4/>I; 685!$.*+#!-#!.*!F*-#.#4(# KLK KLK KLK KLK
",+*)4,( Z+)4R L;145!:1;/<2!)!H4/>I; E6!%/#!J,;*.# KLK KLK KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R L;145!J4/945 E6!%/#!"4(,4' LNO LNO LNO
LNO!-*('!.#'!
.,+*/C!12h

",+*)4,( Z+)4R L;145!L9/;/0!X1<!V7250 E>UEA!%/#!"#V.*(+ LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R L;145!L9/;/0!L;1< E6!%/#!"#V.*(+ LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R L;145!L9/;/0!B24/2 E8!%/#!"#!V.*(+ LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R L;145!B4TN2 >!I'$.*(*-#!?#(%4U-#U1%*(+# LNO LNO LNO LNO

2%*3*/C!#(!+,/%'!-#!
%&*.4'*)4,(0!%#(R,%)!&+.*4%*=#!
#)!D4'#!#(!$.*+#!-#!-4'$,'4)4R'!
-^&3#4.!-*('!+4%+/.*)4,('!
4()&%4#/%#'!#)!.#'!#'+*.4#%'

",+*)4,( Z+)4R L;145!_;?4/ l,/.#3*%-!-/!P&(&%*.!h*.4( LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R L;145!_;120 8:!%/#!h*%#)!U!>@:8@ LNO
LNO!

aJGr_JGM_Jk8b
LNO KLK

",+*)4,( Z+)4R L;7 M4)&!(,/3#..#!U!9@!Z3T!"&,(!l./D LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R L>14N727U 8!+,/%'!S)!P#,%=#' LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R L2134N/;/ E!Z3#(/#!Z.R%#-!S*/3; LNO KLK! KLK! KLK!
",+*)4,( Z+)4R L2134N/;/ 2#+H(,'/-!OO!U!8:77!Z3#(/#!I,.# LNO LNO LNO LNO J#.,+*.4'*)4,(

B%,$%4&)& Z+)4R L9404215
~NB!-#'!M,/%,((#%4#'!U!J/#!-/!14#R!
-#'!H*/''#'

LNO KLK! LNO KLK!
S4)#!%#.,+*.4'&!#(!E:E8!-*('!/(!
4DD#/V.#!(#/R!),)*.#D#()!
*++#''4V.#!BFJ

",+*)4,( Z+)4R L9/0;1?421 J/#!M.*/-#!MH*$$# LNO LNO LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R b74I321 E!Z..&#!-#!�#%(&(#d LNO LNO LNO LNO
B%,$%4&)& Z+)4R R24I5 J/#!-/!G%!r*(t#.!S&=*. LNO LNO LNO LNO
B%,$%4&)& Z+)4R R2//25 A!Z3#(/#!r*(34#% LNO LNO LNO KLK
",+*)4,( Z+)4R R962g J/#!-#!J,D#!U!l,/%%*( LNO LNO KLK! LNO
",+*)4,( Z+)4R R972/ >>!$.*+#!-#'!+,),((4#%'!U!S)!S#3#% M#''4,(!#(!+,/%'

B%,$%4&)& Z+)4R R972/
88!g/*4!1#%-4(*(-!-#!"#''#$'!U!MS!
88:[9!U!>78>6!JLNIK!M#-#C

LNO LNO LNO LNO
K,/3#..#!4D$.*()*)4,(!
),)*.#D#()!*++#''4V.#!BFJ

",+*)4,( Z+)4R B;112N72I4/25 8:8!%/#!F*%&+H*.!1,+H LNO $*'!-^&)*=# KLK LNO

",+*)4,( Z+)4R B94559/5
@!%/#!-#'!O()#%(*/)#'!U!l*)!.#'!
-&+4-#/%'!$*%+!)#%)4*4%#!

LNO LNO LNO LNO 8#%!&)*=#

",+*)4,( Z+)4R B0!a1427< g/*4!Z%D#d!U!B,%)!-/!"&=/& LNO LNO LNO KLK

",+*)4,( Z+)4R B0!H?976
9[!g/*4!M*%(,)!U!Z3#(/#!-#'!
Bp)/%#'!U!8E!`!EE!%/#!F*%4/'!1%*(*;

LNO
LNO!a'*/R!
#()%#',.b

KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R B0!.042//2
"^4D$%4D#%4#
>!J/#!-/!G%!Z((4(,

LNO JGM LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R B0!];g;412 7!B.*+#!B4#%%#!S&D*%- LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R B01;5E971N B.*+#!-#!l,%-#*/C LNO LNO LNO KLK
S*(4)*4%#'!-/!JGM!$*''&!#(!
BFJ

",+*)4,( Z+)4R =;1E25 8E!+,/%'!P*DV#))* KLK! KLK! KLK! KLK!

",+*)4,( Z+)4R
=97?9/ Z3T!-#!.*!J,'#%*4#! LNO LNO KLK! KLK

I(!+,/%'!-#!%#')4)/)4,(T!B%,]#)!
-#!%#.,+*.4'*)4,(!'/%!/(!*/)%#!
'4)#!+,(R,%D#!BFJ

",+*)4,( Z+)4R =97?9/ Z3#(/#!1%*(t.4(!J,,'#3#.)! LNO LNO LNO LNO S4)#!#(!+,/%'!-^*D&(*=#D#()
B%,$%4&)& Z+)4R =97?9752 MH#D4(!-#!.*!M&$4<%#!F4%*4. LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R =9715 B.*+#!PT!B*4.H,/ LNO
LNO!a$*%!*'+!

&.,4=(&b
KLK LNO

",+*)4,( Z+)4R =9715 Z+)4+*D$/'!U!9:!%/#!r*D#'!v*)) LNO LNO LNO LNO J#.,+*.4'*)4,(
",+*)4,( Z+)4R =19f25 67!%/#!-#'!2#%%*''#' LNO $*'!-^&)*=# LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R _;?2/<2 9A>!Z3T!h4+),%!?/=, KLK! KLK! KLK! KLK!
",+*)4,( Z+)4R _;?2/<42//25 67:!Z3#(/#!F*%+!"#R%*(+Q LNO LNO LNO LNO
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L\RA!XHH.B!
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Ed04I2/0

L\R!A!XHH.B!

.=X8.B!3;1!

;5<2/5271

L\R!A!XHH.B!

BX]Q=XQR.B

L\R!A!XHH.B!

./52IE?2!625!

571F;<25

H9II2/0;4125

",+*)4,( Z+)4R _;/@25 77U7[!%/#!r#*(!l.#/d#( LNO LNO LNO KLK J*$*)%4&!*/!'4<=#
",+*)4,( Z+)4R _;/@25!CHO2/2?D >:!%/#!r#*(!l.#/d#( I(!+,/%'!-#!%#')4)/)4,(
",+*)4,( Z+)4R _;7U!571!I21 89!%/#!P#,%=#'!M.*/-# LNO JGM LNO LNO
B%,$%4&)& Z+)4R _2/6;1N725 8:A:!Z3#(/#!-#!l4=,' LNO JGM LNO KLK
",+*)4,( Z+)4R _215;4??25 7!Z3#(/#!-#!B*%4' LNO JGM LNO LNO
",+*)4,( Z+)4R _2597? 8!%/#!B*/.!B#)4)!M.#%+ KLK $*'!-^&)*=# KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R
87;62?9732

E>6!Z3#(/#!B*/.!"*+*3#!U!B#)4)!
B*%4'
l*''#!2#%%#

KLK KLK KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R
87;62?9732

"#'!$,%)#'!-#!S)!F*%)4(!U!",)!ME@
l#..#3/#
S)!F*%)4(

KLK KLK KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R
87;62?9732 E8A!%/#!?,..*(-#

S)!F*%)4(
",+*/C!%#')4)/&'

B%,$%4&)& Z+)4R
87;62?9732 F,%(#Ul#%(*%-!U!G#')%#..*(

lB!8[:!lZOI!FZ?ZN2
LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R 87f;/2

J/#!-.#!=%*(-!l,/.#3*%-!U!~*-!
F,/.4(!`!3#()
J#D4%#!F,()],.;

LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R 87f;/2

J&'4-#(+#!-/!1.#/3#
l*)!Z!(m9I!Z3!Z.V#%)!S*%%*/)
S)!"*/%#()!-/!F*%,(4

KLK KLK KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R 87f;/2 �,/%,/!U!MhE:!g/*%)4#%!S4D*%,/V* KLK SZKS!LlrI2 KLK KLK

",+*)4,( Z+)4R J;!R>7/49/
>8!%/#!"/+!",%4,(
S)!B4#%%#

LNO KM LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R J;!R>7/49/

2#+H(,$,.#
8E!%/#!G#D*%(#
S)!+.,)4.-#

LNO LNO LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R \;104/4Z72

2,/%!"/D4(*
@!%/#!",/.,/!l,4'.*34..#
1,%)!-#!1%*(+#

LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R \;f9002

B4')#!-#!.*!M*%%4<%#
"#'!H*/)'!3*..,('
F*D,/-d,/!aA>7::b

LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R \;f9002
J/#!-#'!]*%-4('!U!lB!8:6
B*D*(-d4

LNO KLK KLK KLK h#(-/

",+*)4,( Z+)4R ]97@2??2!H;?>69/42

"/&+4..*!-4)!|l#..#!3/#|
l*4#!-#!MH*)#*/V%4*(-
J4F97

LNO JGM LNO LNO

",+*)4,( Z+)4R ]97@2??2!H;?>69/42

h4..*!?_:8
",)4''#D#()!|B*%+!�,;*V*|
L94/64I42

LNO JGM LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R ]97@2??2!H;?>69/42 j9/2 LNO JGM KLK KLK
",+*)4,( Z+)4R ]97@2??2!H;?>69/42 J/#!r#*(!G#.*)H4<%#!U!J;!:9; LNO JGM LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R ]97@2??2!H;?>69/42
8!%/#!-/!PT!"#+.#%+
]97I>;

LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R L9?f/>542!:1;/e;452
lB!7:8E@!U!A[>:E!B*D*)*4
1ZZ|Z!2Z?O2O

LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R B0!L42112!20!\4Z72?9/
89!%/#!P.,*(#+
S)!B4#%%#!#)!F4Q/#.,(

LNO LNO LNO LNO

B%,$%4&)& Z+)4R B0!L42112!20!\4Z72?9/
8!%/#!Z(),4(#!S,/+;
F4Q/#.,(

KLK KLK KLK KLK

B%,$%4&)& Z+)4R k;??45!20!:707/; 1/)/(* LNO JGM KLK KLK
B%,$%4&)& Z+)4R k;??45!20!:707/; v*..4' LNO JGM KLK KLK
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